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Vorwort

Archéologe, Historiker und Museumsmann? Wie geht das zusammen? Ganz ein-
fach: Archaologie ist ein Werkzeugkasten, um friihe Geschichte zu erforschen,
der Historiker nimmt die Geschichte soweit moglich als Ganzes ins Visier und
im Museum wird sie vermittelt. Die Briicke vom aktiven Forscher im Feld zu
den anderen beiden Tatigkeiten ergab sich bei mir durch das Auswerten von
Grabungsergebnissen und deren Publikation im grosseren Kontext, zuerst im
Fachjargon und dann in allgemeinverstandlicher Art samt ersten musealen
Prasentationen. So wurde ich Museumsmann mit einem gewissen Gestaltungs-
anspruch im Rahmen klar formulierter Strategien.

«Ein Museum muss sich so wandeln, wie die Zeit sich wandelt.» Das war von Anfang
an ein wichtiges Credo (S. 38). Als Museumsleiter sollte man seinem Publikum
sogar immer ein wenig voraus sein und gesellschaftliche Trends antizipieren
konnen. Die Vorbereitung grosser Ausstellungen und noch mehr die Realisierung
neuer Museen, welche beide zu meinen Aufgaben gehorten, dauern Jahre oder
Jahrzehnte bis zur Eroffnung. Das Trilemma, im Beruf gedanklich zwischen
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft standig hin- und herpendeln zu mussen,
forderte mich lange heraus. In dieser dynamischen Situation kam mir zugute, dass
man als Archdologe in der Ausbildung lernt, sich geistig permanent in grosseren
Zeitraumen zu bewegen und bei den grossen Linien zu bleiben.

Zwischen 1970 und 2015 fanden bedeutende Umbriiche statt, sowohl in der
Archéologie wie im Museumswesen. Im Folgenden versuche ich, allgemeine
Entwicklungen am Beispiel meines Berufslebens nachvollziehbar zu machen. Dazu
gehort auch die Analyse, welche Initialzindungen was fiir Prozesse auslosten.

Mein juingeres Arbeitsgebiet als Kulturhistoriker, die Geschichte von Pferd und
Wagen, wird in der Dokumentation «Fahren und Forschen» behandelt (abrufbar
unter CO auf furger.eu).

Wie dort werden auch hier auf farblich hinterlegten Seiten Publikationen
und E-Papers vorgestellt, zu denen ich als Autor oder als Mitautor etwas
beitragen konnte.

Andres Furger, im Juli 2025

An der Arbeit als Archdologe
Untersuchung der Miinzen und Halsringfragmente aus dem Goldschatz von Saint-Louis bei
Basel der Zeit um 100 v. Chr. (dazu S. 32f.). Fotografie von Peter Heman von 1980 im Musée des

Antiquités nationales in Saint-Germain-en-Laye bei Paris.



Vaterlich gepragte Archaologie-Faszination

Gegen Ende der Primarschulzeit, um 1960, kam bei mir der Wille auf, Archao-
loge zu werden. Das hatte - in der Ruckschau betrachtet - zwei Griinde:
Archéologie war in der Nachkriegszeit ein Modethema. Einerseits verschlang ich
als Heranwachsender entsprechende Bestseller jener Zeit wie «Gotter, Graber
und Gelehrte» aus 1949 von C.W. Ceram (Pseudonym) oder «Und die Bibel hat
doch recht» des Jahres 1955 von Werner Keller. Der andere Grund war mein
Vater Hans-Peter Furger (1919-2005). Der Schweizer Archaologie-Pionier
Rudolf Laur-Belart (1898-1972) war dessen Geschichtslehrer am Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Gymnasium in Basel. In den Ferien nahm Laur-Belart
interessierte Schulbuben auf seine Ausgrabungen nach Vindonissa bei Brugg
mit. Gewohnt wurde im Bauernhaus seines Vaters, Ernst Laur, in Bozen, einem
einst bekannten Direktor des Bauernverbands («Schweizerart ist Bauernart»).

Rudolf Laur-Belart zog auch meinen Vater in seinen Bann. So kam es, dass
dieser mich, meinen Bruder Kurt sowie meinen Cousin Alex (dazu auch S. 10),
auf Ausfliige nach Augst oder ins Kesslerloch bei Schaffhausen mitnahm.

Wir Jugendliche fuhren schliesslich auch allein mit dem Fahrrad von Binningen nach
Augst, um dort Baugruben fir neue Einfamilienhauser nach Funden abzusuchen.

Archédologische Impressionen
Unten links: eine Ollampe aus Augst.
Unten Mitte: Mit meinem Vater auf Gletschertour um 1960.

Unten rechts: Diorama des Kesslerlochs im Museum Allerheiligen, Schaffhausen.




Als Schiiler in Griechenland und Augst

Die Archaologie-Faszination als Schiler war mit ein Grund fir die Teilnahme am
Welttreffen der Boy Scouts im Jahre 1963 in Griechenland. Ich war fiinfzehn
und ein begeisterter Pfadfinder. Die Reise ging mit einer kleinen Schweizer
Delegation an das Jamboree in Marathon an der Ostkiste des alten Attika.
Ausfliige fihrten nach Korinth, Mykene und ans Cap Sounion, was einen starken
Eindruck bei mir hinterliess. (Bild oben: Camp in Marathon mit mir ganz rechts.)

Im Basler Gymnasium entschied ich mich fur den Maturatypus A mit Latein und
Altgriechisch. Das letztere Fach unterrichtete Rektor Miiller selbst, allerdings
belegten es nur vier Schiler, und zwar aus allen Stufen. So kam es, dass ich
als Jingster in der Kleinklasse recht friih Homer in der Originalfassung lesen
durfte und von den Inhalten fasziniert war. Damals kam bei mir der Wunsch auf,
an einer archédologischen Grabung teilnehmen zu kénnen. Mein Vater fragte
Rudolf Laur-Belart, und so durfte ich in den Sommerferien 1964 an der Grabung
«Kurzenbettli» in Augst partizipieren. Laur-Belart personlich beorderte mich
danach als Aufpasser zu den Baggerarbeiten fur die neue Autobahntrasse. Sie
fuhrte dicht am Amphitheater von Augst vorbei (am Rande der antiken Stadt,
Bild unten).

Das Berufsziel Archaologe half dem mittelmassigen Schuler durch die Schulzeit.
Nach einer schweren Krankheit bestand ich 1968 schliesslich die eidgendssische
Matura in Bern und Zirich. Ganz entscheidend war dabei die Vorbereitung durch
die energische Rektorin Frau Miiller, die wir anerkennend «Cheffeuse» nannten.
Sie pragte bei uns Jungs das Frauenbild fur das ganze Leben.

Mitbeeinflusst von den damaligen Studentenunruhen und gleich aktiv mit
dabei, begann ich nicht sofort mit dem Orchideenfach Ur- und Friihgeschichte,
sondern sah mich zunachst in den Fachern Zoologie mit Chemie, Philosophie,
Anthropologie, Geschichte etc. um.
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Interesse an anthropologischen Konstanten

Als alterer Schiler faszinierten mich zunehmend Aspekte der Kulturgeschichte,
dargestellt von damals viel gelesenen Autoren wie Pierre Teilhard de Chardin
oder Karl Jaspers.

Gleichzeitig begann mich die damals neue vergleichende Verhaltensforschung
anzuziehen. Diese Ethologie, ein Teilgebiet der Zoologie und der Nachbardisziplin
Psychologie, wollte ich nach der Matur facheriibergreifend studieren, vor allem
die sogenannte Kulturethologie, welche die Zusammenhange zwischen kulturellen
und biologischen Verlaufsformen beschreibt und untersucht. Deshalb meldete
ich mich 1968 beim damals kiirzlich emeritierten Adolf Portmann (1897-1982)
an, der noch Vorlesungen hielt. Er hatte sich einen Namen als vielseitiger
Biologe, Zoologe, Anthropologe und Naturphilosoph gemacht und stand mit
Pierre Teilhard de Chardin in Kontakt. Die Zusammenhange zwischen Onto- und
Phylogenese interessierten mich ebenso wie menschliche Grundmuster in
verschiedenen Kulturen quer durch die Geschichte. Das trug ich ihm vor. Dabei
erlebte ich eine Uberraschung. Als Erstes driickte er seine Frustration iiber den
Basler Lehrbetrieb aus und riet mir ganz pragmatisch, erst einmal mit einem
Studium der Zoologie zu beginnen.

Das machte ich kurz, aber in Basel gab es keinen Konrad Lorenz, Otto Koenig
oder Irendus Eibl-Eibesfeldt, und ein Studium im Ausland konnte ich mir nicht
leisten. Nach ersten Semestern in verschiedenen Fachern zog es mich zuriick
in die Ur- und Friihgeschichte, die ich schon als Nebenfach belegt hatte. Aber
ich blieb zeitlebens mit diachronischen Ansatzen zur menschlichen Kulturent-
wicklung am Ball. So entstanden «Das Bild der Seele» und «Der Rote Faden»
(S. 73) sowie das am Schluss angedeutete Projekt (S. 128).



Erste archdologische Grabung im Jura und
Reisen in Europa

1969 kam es zu meinem ersten studentischen Grabungseinsatz. Die Professorin
Elisabeth Schmid, Leiterin des Basler Labors fiirs Urgeschichte, organisierte
Forschungsgrabungen bei der Lowenburg im Berner Jura (Bild rechts). Diese
beeindruckende Frau war damals auf dem Weg, zu einer Pionierin in der neuen
Disziplin «naturwissenschaftliche Beitrage zur Urgeschichte» zu werden. Bei ihr
im Labor konnte ich als Hilfsassistent mit dem Anschreiben von Tierknochen in
den Ferien etwas Geld verdienen.

Damals begann ich private Reisen zu archaologischen Statten in Europa zu
unternehmen. Zu den Zielen gehorten neben Anglesey die Felszeichnungen im
Val Camonica. Mit der eigenen Kamera ging ich auf die Pirsch, die Filme wurden
zu Hause entwickelt und Bilder abgezogen, dann die Figuren nachgezeichnet.
Zum Hauptfach Ur- und Frihgeschichte kamen die Facher Geschichte und
somatische Anthropologie dazu.

Nebenbei arbeitete ich im Studentenverband und bei einer Studentenzeitung
mit. 1968/1969 kam es auch in Basel zu Auseinandersetzungen mit alteingesessenen
Ordinarien. Wir Aktivisten erfuhren bei manchen Dozenten einen gewissen
Respekt, vermutlich aus einer Mischung von Angstlichkeit und Verstéandnis.

So erhielt ich etwa vom bekannten Professor fur Klassische Archaologie, Karl
Schefold, schon im dritten Semester das Angebot, eine Dissertation beiihm zu
beginnen. Dieses schlug ich aus, weil mich weniger die hehre Kunstgeschichte
der Antike als die Friihgeschichte ganz allgemeininteressierte.
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Andres Furger

Eine jungsteinzeitliche
Fundstelle auf dem Bruderholz
be1 Miinchenstein BL

Neolithische Funde auf dem Bruderholz bei Basel
und eine erste kleine Schrift

In der Freizeit suchte ich frisch gepfligte Felder in der Umgebung des neuen
Wohnortes Ettingen im Leimental nach archaologischen Funden ab. So stiess
ich 1969 beim Predigerhof in Reinach BL auf dem Bruderholz auf Oberflachen-
funde aus dem Neolithikum.

Im Rickblick gesehen waren das Suchen und Graben in der freien Natur auch
eine Art Fortsetzung des Pfadfindertums. Ich liebte Ausfliige in die Natur mit
Wanderschuhen an den Fussen und einem Beret auf dem Kopf, wie es damals
Mode war.

Wie ich es bei Elisabeth Schmid gelernt hatte, legte ich, in Absprache mit der
Kantonsarchaologie Baselland, zusammen mit meinem Cousin Alex Furger mit
Pickel und Schaufel einen kleinen Suchschnitt durch die Fundstelle auf dem
Bruderholz an.

Damals gewann Vetter Alex, etwas jlinger als ich, mit einer archaologischen
Arbeit den ersten Preis bei «Schweizer Jugend forscht».

Das (negative) Resultat der Kleingrabung auf dem Bruderholz und die Ober-
flachenfunde wurden dann in einem kurzen Artikel publiziert, die Funde akribisch
mit Rapidographen selbst gezeichnet.




Reisen nach Marokko zu paldolithischen Fundstellen

Aus einer Mischung von Entdeckerfreude und Archaologie-Faszination bereitete
ich 1970 eine erste Reise nach Nordafrika vor. Dafiir wurde ein «Citroén-Doschwo»
(2CV) fur CHF 700.- gekauft, der allerdings bald von einem Car von hinten
gerammt wurde. Die Versicherung zahlte, und ich kaufte einen zweiten glinstigen
Gebrauchtwagen, denich fiir langere Fahrten mit Metallgitter unter dem Faltdach
und weiteren Extras ausriistete. So ging es los, mit im Gepack hatte ich wissen-
schaftliche Berichte zu palaolithischen Stationen Marokkos. Dort angekommen
suchte ich nach Oberflachenfunden (Bild unten: Faustkeil oder Chopper aus
Souk-el-Arba). Es folgten zwei weitere Reisen nach Marokko mit alten VW-
Bussen. Mein Studienkollege Bruno Kaufmann und der Anthropologie-Dozent
Roland Bay begleiteten mich. Wir sammelten kiloweise Artefakte wie Chopper
von Frihmenschen (Homo habilis und Australopithecus). Die Expeditionen
waren nicht ganz ungeféhrlich: In Steinbriichen kamen wiederholt von oben
Steine geflogen. Das Suchen und Sammeln von Artefakten ist heute ethisch
nicht mehr zu tolerieren. (Immerhin konnte ich auf diesem Gebiet spater etwas
wettmachen: S. 66.)

Damals war in vielerlei Hinsicht eine
vollig andere Zeit als heute. Unter
den Dozenten gab es noch Privat-
sammler im Stil der Vorkriegszeit, die
allerdings im Alter ihre Sammlungen
an Museen Gibergaben. Auch driickten
in den Nachkriegsjahrzehnten im Fach
«Somatische Anthropologie» noch
alte Auffassungen durch. So war im
damaligen Standardwerk «Leitfaden
der Anthropologie» von Karl Saller
(Auflage von 1964) noch ein ganzes
Kapitel mit «Die Rassen der Menschen
(Rassenlehre)» Uberschrieben.
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Weiter im Studium und Exkursionen

Der Ubergang in das Hauptfach Ur- und Frithgeschichte an der Philosophisch-
Historischen Fakultat der Universitdt Basel war fiir mich nicht einfach. Die
Seminare fanden in einem alten, dunklen Herrschaftshaus am Rheinsprung 20
statt, oberhalb des bekannten Blauen Hauses (Bild unten rechts). Ludwig
Berger war zwar nicht viel dlter als wir Studierende, aber eher ein Vertreter
der alten Schule. Als Fachgelehrter ging es bei ihm &fters in trockener Art
um Typologien von verschiedenen Fundgruppen. Aber man lernte, schriftliche
Arbeiten korrekt aufzubauen und zu verfassen.

Wie auf der vorangehenden Seite schon angesprochen, war damals die
kritische Distanz zum Nationalsozialismus noch deutlich kleiner als heute. So
traf man auf gemeinsamen archdologischen Exkursionen in Deutschland in
ihrer Funktion verbliebene Altnazis an. Die archdologischen Reisen mit Ludwig
Berger und Elisabeth Schmid waren fir mich Hohepunkte der Ausbildungszeit,
vor allem Reisen ins Ausland wie etwa ins Burgund. Dazu gehorte der Besuch
in Alesia. Damals horte ich erstmals von den archaologischen Forschungen
Napoleons Ill. (Bild unten links), die mich spater zu einem eigenen Projekt
veranlassten (S. 34).

Bald wurde ich am Rheinsprung als Hilfsassistent tatig und konnte in den
Sommerferien an Grabungen etwas Geld verdienen. In jener Zeit wurden die
verschiedenen Tatigkeiten, die Rudolf Laur-Belart noch in einer Person ver-
einigt hatte, auf seine Schiilerinnen und Schiler verteilt: Lehre, Leitung der
Gesellschaft fiir Urgeschichte (SGU), Grabungsleitung und Museumsdirektion
in Augst etc. Einige waren untereinander zerstritten, andere verkehrten
freundschaftlich miteinander. Zu letzteren gehérte der Kantonsarchdologe
von Basel-Stadt, Rudolf Moosbrugger.
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Entdeckung des Murus Gallicus in Basel 1971

Bei Rudolf Moosbrugger konnte ichim Sommer 1971 erstmals an einer grosseren
Grabung in Basel teilnehmen. Mitten in der Stadt, an der Rittergasse 5, sollte
eine alte Turnhalle ersetzt werden. Er hatte die gute Idee, diese zundchst stehen
zu lassen und im Inneren vor der Witterung geschitzt zu graben. Dicht unter
dem weggerissenen Hallenboden kamen uberraschend die ersten rein keltischen
Schichten des 1. Jh. v. Chr. auf dem Miinsterhiigel zutage. Bisher galt mit Laur-
Belart, der zeittypisch vor allem von der Kultur der Romer fasziniert war, das
Dogma, Basel sei eine romische Griindung gewesen.

1971 konnte sogar die Ecke einer keltischen, mit Quadern verblendeten Toranlage
aufgedeckt werden. Dazu kamen Hohlrdaume eines Balkengitters der dahinter
liegenden Wallanlage (Bilder unten). Die beiden hellen Punkte an den Kreuzungen
auf dem Bild unten rechts stammen von senkrecht im Boden steckengebliebenen
Négeln, die einst das Balkengitter an den Kreuzungsstellen versteiften. Das alles
gehorte zur ersten «Stadtmauer» Basels!

Was fiir ein Gliick fiir uns Studenten! Wir waren zuféllig bei der wichtigsten Ent-
deckung des 20. Jh. im Basler Boden dabei! Dabei konnten wir von Moosbrugger,
der als ehemaliger Primarlehrer ein gutes didaktisches Geschick mitbrachte, viel
lernen. Er wusste fiir damalige Verhaltnisse gut mit Medienleuten umzugehen
und uns Grabungshelfer verantwortungsvoll einzubinden. Das galt auch fiir das
Mitwirken am Grabungsbericht, der gleich nach Ende der Grabung fiir die «Basler
Zeitschrift fir Geschichte und Altertumskunde» verfasst wurde. So lerne ich friih
auszuwerten, erste Fazite zu ziehen und Thesen zu formulieren.




Grabung beim Bischofshof neben dem Basler Miinster im Jahre 1972

Noch im Studium beauftragte mich der Kantonsarchaologe von Basel-Stadt im
Jahre 1972 mit der ortlichen Leitung einer grosseren Grabung, wieder an der
Rittergasse, beim Bischofshof neben dem Miinster. Damals glichen Grabungs-
bezirke mitten in der Stadt eher einem Bauplatz. Der Archédologe vor Ort war
auch eine Art Baufiihrer und Polier. Er musste friihmorgens als Erster auf dem
Platz stehen, so dass um sieben Uhr die Arbeitsvergabe stattfinden konnte.
Damals wurde vor allem mit von Baugeschaften gestellten spanischen und
italienischen Saisonniers gearbeitet. Punkt neun Uhr wurde gefriihstiickt. Zeigte
ein schriller Pfiff das Ende der Pause an, wurde die Arbeit wieder aufgenommen.
Um siebzehn Uhr war Feierabend. Ende der Woche wurde der Lohn in kleinen
gelben Tite bar ausbezahlt.

Bei dieser Grabung kamen keine neuen
Erkenntnisse zu der mich mittlerweile
vor allem interessierenden spatkel-
tisch-friihromischen Periode hinzu,
aber Wichtiges zum Mittelalter. Ich
lernte dabei friih, Verantwortung zu
libernehmen, zu organisieren und das
Gefundene zu vermitteln, auch bei
offentlichen Flihrungen durch das
Grabungsgelande. Dazu verfasste ich
wieder schriftliche Grabungsberichte.

Grabungen mitten in der Stadt Basel
Vor dem teilweise noch aus dem Spatmittelalter
stammenden Bischofshof fand im Sommer 1973

eine grossere Grabung statt.
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Schon als Schiiler war mir eingetrichtert worden, dass die Archaologie ein brotloser
Beruf sei. (Deswegen war mein Vater auf das Fach Chemie ausgewichen.) Das
blieb mirim Bewusstsein. Umso mehr schatzte ich, bereits als junger Mann Geld
in diesem Beruf verdienen zu konnen. Damals war uns noch nicht bewusst: Wir
Jungarché@ologen wurden genau in die Zeitspanne hineingeboren, wahrend der
infolge der intensiven Bautatigkeit der Nachkriegsjahrzehnte mehr Baugruben
als je zuvor archéologisch untersucht werden mussten. (Heute haben es junge
Archaologinnen und Archédologen leider deutlich schwieriger, ihr Leben in diesem
Beruf auf Dauer zu finanzieren.)




Lizentiats-Arbeit 1972/1973 zum Murus Gallicus

Als mittelmassiger Schiiler war fur mich die in Zirich und Bern zu bestehende
Matura der grosse Kraftakt. Das hatte den Vorteil, dass die anschliessende
universitare Ausbildung leicht fiel und ein schneller erster Berufsabschluss
angestrebt werden konnte. Im 5. Semester begann ich mit der (nach dem
damaligen Reglement) auf drei Monate begrenzten Priifungsarbeit und legte
im 6. Semester das Lizentiat ab.

Das Thema der schriftlichen Priifungsarbeit war der Entdeckung des Murus
Gallicus an der Rittergasse gewidmet. Dabei stellte sich die Grundfrage, ob diese
spatkeltische Befestigung in die Zeit vor, wahrend oder nach der Besiedlung
der Uber 50 Jahre vorher entdeckten keltischen Fundstatte Basel-Gasfabrik
unterhalb des Miinsterhiigels zu datieren sei. Dank einem detaillierten Abgleich
der keramischen Funde und vor allem der Minzen aus beiden Siedlungen konnte
ich belegen, dass der Minsterhiligel erst nach Aufgabe der Flachsiedlung am
Rhein besiedelt wurde. Damit konnte die sogenannte Stufe La Tene D erstmals
relativchronologisch in zwei Horizonte unterteilt werden: Basel-Gasfabrik und
Basel-Munsterhiigel. Dies I6ste in Fachkreisen einige Reaktionen aus. Fur den
Wechsel schlug ich den Beginn des Gallischen Kriegs Caesars vor (58 v. Chr.).
Dieses Datum wird heute um etwa 30 Jahre nach hinten geschoben.

Die Prifungsarbeit wurde in der Fachzeitschrift «Jahrbuch der Schweizerischen
Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte» abgedruckt (JbSGU 58, 1974/1975
S. 77-111). In einem E-Paper fasste ich spater die damaligen Resultate noch

einmal zusammen, abrufbar auf der Webseite furger.eu oder academia.edu

unter A2: Basler Leithorizonte.
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Grabung im Basler Miinster 1974/75 mit Stratigraphie
zur keltisch-romischen Ubergangszeit

1974 stand eine grosse Grabung im Mittelschiff des romanischen Basler Minsters
an, vergeben an den ETH-Dozenten fur mittelalterliche Sakralarchitektur, Hans
Rudolf Sennhauser. Dieser hatte Jahre zuvor schon den Chorbereich untersucht.
Darliber war es zum Streit mit der Kantonsarchdologie gekommen, weil die
vormittelalterlichen Schichten damals zu pauschal ausgeraumt worden waren.
So kam ich zu meinem ersten Vollzeitjob. Der Auftrag lautete: Verantwortung
fir die Untersuchung der vormittelalterlichen Funde und Befunde im Miinster.
Dabei konnte ich von Sennhauser und seinen Mitarbeiterlnnen viel lernen, zumal
dieses Team in einigen Belangen bereits professioneller als andere ausgeristet
war. Dazu gehorten etwa das sorgfaltige Praparieren von Flachen mit Industrie-
staubsaugern und der Einsatz eines Berufsfotografen.

Unter dem auf dem Bild links ersicht-
lichen untersten Kirchenboden aus
dem Frihmittelalter hatte sich im
Mittelschiff eine fast 1 Meter machtige
Schichtfolge aus dem 1. Jh. v. Chr auf
einer grosseren Flache erhalten. Diese
konnte mit dem eigenen Team, unter-
stutzt von der Sennhauser-Gruppe,
Schicht um Schicht freilegt werden.
Eine derart gut erhaltene Stratigraphie
zur spatkeltisch-friithrémischen Uber-
gangszeit hatte es nordlich der Alpen
in dieser Grosse noch nicht gegeben.
Dank dieser Flachengrabung konnten
die Resultate meiner Lizentiatsarbeit
verfeinert werden.



Forschungsprojekt zum keltischen Basel und Umsetzung mittels EDV - 1975 bis 1980

Die neuen Basler Befunde und Funde (iberzeugten den Schweizerischen Natio-
nalfonds (SNF); er genehmigte ein mehrjahriges Forschungsprogramm zu den
Fundstellen Basel-Minsterhiigel und Basel-Gasfabrik. Ich wurde in der Folge
unter der Agide von Ludwig Berger zum operativen Leiter dieses Programms
und gleichzeitig zum Assistenten in Lehre und Forschung am Seminar fiir Ur- und
Frihgeschichte. Arbeitsort wurde ausgerechnet das alte, noble Biiro des kurz
zuvor verstorbenen Rudolf Laur-Belart mit Nebenrdaumen. Dorthin kamen alle
Funde aus dem keltischen Basel, einige Zehntausend Objekte. Wie sollten wir
damit umgehen?

Damals gab es in Basel bereits ein gut ausgerustetes Universitatsrechenzentrum
(URZ), in dem mannshohe Rechner in Reih und Glied standen. Das war die
technische Voraussetzung, um erstmals Funde digital auszuwerten. Der erste
Schritt war die systematische Erfassung der Objektdaten durch Studentinnen und
Studenten sowie durch junge, vom damaligen Arbeitsamt bezahlte Arbeitslose
mittels Formblattern.
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Deren Inhalte wurden von der Firma Sandoz, die damals das Areal der keltischen
Siedlung Basel-Gasfabrik belegte (heute Novartis), gratis in Lochkarten gestanzt
und diese dann im URZ eingelesen. Dies vollbrachte der Mitstudent Peter
Thommen mit digitaler Vorbildung, vor allem der Computersprachen Cobol und
Fortran IV. Letztere versuchte ich auch zu lernen. Wir standen 6fters gebannt vor
den Maschinen und erlebten auch Absturz um Absturz. Irgendwie ging es dann
doch. Schliesslich druckten wir Kataloge und werteten das grosse keramische
Material mit Erfolg statistisch aus. (Unterlagen im Berufsarchiv, Grafik unten
rechts aus dem Archéologischen Korrespondenzblatt 1977.)
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Abb. 3 Basel-Gasfabrik. Beispiel ciner statistischen Auswertung anhand dreier Gruben. Das linke Diagramm
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ihnliches Bild zeigt das Diagramm rechts mit der Abnahme der geglitteten der b lten Feinkeramik { 100% =
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Keltische Miinzen: neue Typologie und Datierung

Numismatische Forschungen, an sich eine Domane von Spezialisten, faszinierten
mich deshalb, weil Miinzen bedeutende kulturhistorische Aussagen ermdglichen.
So konnte damals der im keltischen Basel haufigste Miinztyp, die sogenannte
Sequaner-Minze aus Potin (einer zinnreichen Bronze), in die drei chronologisch
unterschiedlichen Varianten A bis C unterteilt werden.

Diese etwas grob wirkenden, gegossenen Miinzen galten bislang in der franzosischen
Forschung pauschal als Notgeld der Zeit nach den Gallischen Kriegen (58-52
v. Chr.). Nach der neu aufgestellten Basler Chronologie mussten aber die Miinzen
vom Typ A aus der Siedlung Basel-Gasfabrik weit hinter 58 v. Chr. zuriickdatiert
werden. Dies wurde an einem wichtigen Archédologie-Kongress in Frankreich
so vorgetragen. Daraufhin wurde ich als Forscher erstmals massiv kritisiert,
etwas mitgepragt von franzésischer Uberheblichkeit. Wortfiihrer am Kongress
war ein Abkommling des Finanzminister von Louis XIV. namens Jean-Baptiste
Colbert de Beaulieu. Er und seine Gefolgschaft namen mich in die Zange. Ich
musste diesem angesehenen, alteren «Directeur de recherche au CNRS, savant
et numismate» in schlechtem Franzosisch alleine kontern und behielt trotzdem
recht. (Heute werden diese Potinmiinzen sogar ins 2. Jh. v. Chr. zuriickdatiert.
Dazu sind mittlerweile ganze Biicher erschienen: Michael Nick, Die keltischen
Miinzen vom Typ «Sequanerpotin»: Eine Studie zu Typologie, Chronologie und
geographischer Zuweisung eines ostgallischen Minztyps, 2000.)

Wohlwollende Unterstiitzung erhielt ich in Basel durch Fachleute wie Herbert
Cahn, Antikenhandler und gleichzeitig ein erfolgreicher Numismatiker. Dies war
damals durchaus lblich; ich erlebte solche Berufskombinationen abseits akade-
mischer Institutionen als Gewinn. Leider schnitten mich spater Antikenhandler
nach dem Einsatz fir eine striktere Gesetzgebung fiir Raubgiter (dazu S. 66).



«Unter den Talaren - Muff von 1000 Jahren»

Dieser Spruch aus der deutschen Studentenszene von 1967 begleitete uns
Zeitgenossen damals ins frihe Berufsleben. Gewisse Dozenten hatten sich
etwas selbstgerecht in ihr Fachgebiet vergraben. Im Rahmen dieses Eigen-
lebens liess der eine Ordinarius den anderen gewdhren und umgekehrt.
Gesellschaftliche Relevanz im Rahmen der Lehrtétigkeit war in vielen Fachern
ein Fremdwort. Als wir aus solchen Griinden gegen Ordinarien opponierten,
gab es kleine Korrekturen in Form von interdisziplinaren kulturgeschichtlichen
Lehrveranstaltungen. Einige Dozenten befiirchteten dhnliche Verhaltnisse wie
an der Sorbonne in Paris. Darliber waren wir genau im Bilde. So unterhielt die
Redaktion der Basler Studentenzeitung, bei der ich mitwirkte, gute Kontakte
zu franzésischen Kommilitonlnnen. Ich selber reiste noch 1968 nach Paris und
machte mir vor Ort ein Bild.

Als Assistent hatte ich das Glick, an der Universitat mit Ludwig Berger einen
jungeren Dozenten als Vorgesetzten zu haben, der sich Neuerungen gegen-
Uber offen zeigte. Dazu gehorte die Unterstitzung der S. 17 vorgestellten
Einflihrung der EDV fiir die Fundauswertung. Aber der Zeitgeist wies Richtung
Spezialisierung. Hatte Rudolf Laur-Belart noch allgemeinverstéandlich publiziert
und Mazene um sich geschart, wurden die jetzt tonangebenden Archéologinnen
und Archdologen im Raum Basel durchwegs Angestellte von Kantonen. In der
Folge flossen kaum mehr Gelder von Privaten, man liess erfolgreiche Initiativen
wie ein national orientiertes, teilweise privat finanziertes Institut fir Ur- und
Frihgeschichte in Basel eingehen.

Parallel zur Spezialisierungstendenz wurde von den meisten Dozenten kaum
mehr popularwissenschaftlich publiziert. Ihr Benchmark waren jetzt vor
allem die Kollegen ihrer Fakultat. Bei mir schlich sich deshalb ein gewisses
Unbehagen ein, das mit zum S. 28ff. geschilderten Entscheid, Museumsmann
zu werden, beitrug.

Fenster in die Vergangenheit

Zur Funktion eines Assistenten am Seminar fir Ur- und Fritheschichte der Universitat Basel gehorte
die Organisation von Lehrgrabungen. Ziel war es, Studentinnen und Studenten praktisch so aus-
zubilden, dass sie spater selbst im Beruf arbeiten konnten. Die von mirim Jahre 1976 organisierte
Lehrgrabung an der Rittergasse 4 im Bereich des Murus Gallicus ergab so gut erhaltene Befunde
zur Toranlage, dass diese in einem «Schaufenster in die Tiefe» fiir die Offentlichkeit zugénglich
gemacht wurde. Demnachst soll diese archadologische Informationsstelle noch eindricklicher
durch Lost Architekten gestaltet werden, deren Visualisierungen hier abgebildet sind.

(Ein Zeitungsartikel zur Grabung 1976 ist auf furger.eu unter A3 abrufbar, ein Kurzbericht erschien
im Basler Stadtbuch 1976.)
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DIE SPATKELTISCHE UND AUGUSTEISCHE ZEIT (1.JAHRHUNDERT V.CHR.)

ANDRES FURGER-GUNTI

Die Ausgrabungen im Basler Miinster I
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BASLER BEITRAGE ZUR UR- UND FRUHGESCHICHTE BAND 6

Buch und E-Book
Miinster |

Die Auswertung der Stratigraphie unter dem Basler Miinster wurde zum Thema
meiner Dissertation und gleichzeitig Teil des erwahnten Nationalfonds-Projekts.
Dadurch konnte ich als junger Vater einer bezahlten Arbeit nachgehen. Die
Priifungsarbeit wurde 1979 als Buch gedruckt. Der abgebildete Umschlag zeigt
die vier genannten Schichten aus dem 1. Jh. v. Chr.

Der Objektkatalog wurde direkt ab den EDV-Daten ausgedruckt. So ent-
stand die erste archdologische Dissertation in der Schweiz mit Hilfe einer
Computerauswertung. Zu den damals publizierten Funden gehéren die unten
abgebildeten rémischen Militarobjekte und das alteste Schriftzeugnis aus Basel,
ein Knochenplattchen mit dem Schriftzug «I.TORI». Dieses las ich als Turma
(eine Reiterabteilung) des Torius.

Das erwahnte Buch ist vergriffen, ein Digitalisat ist bei furger.eu unter A4a abrufbar.




E-Book

Mdunster |l

Nach S. 20 vorgestellten Publikation der friihen Funde und Befunde aus dem Basler
Miinster arbeitete ich immer wieder am zweiten Band zu den jlingeren Perioden
von der Zeitenwende bis ins Friihmittelalter, zumal Hans Rudolf Sennhauser die
spateren Befunde zu publizieren gedachte (2018 erschienen: Das Basler Miinster:
Die fruhen Kathedralen und der Heinrichsdom. Ausgrabungen 1966, 1973/1974).
Im Jahre 2000 hatte ich das Manuskript fertig, die Kantonsarchédologie war aber
nicht mehr bereit, es zu drucken. Schliesslich stellte ich die Arbeit als E-Book ins

Netz (abrufbar unter furger.eu unter A4b).
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9 Am Mittelpfosten des Tores hangt ein keltisches Fabeltier. Wenn
Du in den Vitrinen neben dem Modell genau suchst, wirst Du dieses
heilige Kelten-Tier auf einem Fundgegenstand wiederfinden.

!m\TorbaIken sind finf menschliche Schadel eingelassen. Die Kelten
Naben manchmal die Schadel der getdteten Feinde aufbewahrt. Hier
sollen die Schadel wohl die Gegner abschrecken. Auf der Briicke spie-
len 2wei Kinder mit ihrer Fischerangel, weil sie nicht allein an

Rhein gehen diirfen den

22

Prasentation der Kelten im Historischen Museum Basel

Der Kantonsarchaologe Rudolf Moosbrugger hatte vom Historischen Museum
Basel dank seines didaktischen Geschicks den Auftrag erhalten, die altere
Stadtgeschichte im Untergeschoss der 1981 neu zu eréffnenden Barfisser-
kirche zu prasentieren, zwischen mittelalterlichen Mauerresten. Er ibernahm
die Periode des Frihmittelalters selber, die Romerzeit delegierte er an den
altgedienten Romerforscher Rudolf Fellmann und die Zeit davor an mich.
Moosbrugger hatte die gute Idee, zu jeder Epoche ein grosses Modell durch
den Kinstler Marius Rappo herstellen zu lassen. Ich konzipierte mit Letzterem
das Modell des Murus Gallicus im Bau, das heute noch in der Barfisserkirche
zu sehen ist.

Als junger Vater gab ich damals ein Leporello
fir Kinder mit verschiedenen Ansichten der
ersten Stadtmauer Basels im 1. Jh. v. Chr. heraus.

Kinderfiihrer des Historischen Museums Basel:

Kelten bauen die erste Stadtmauer von Basel

Text + Konzept: Andres Furger-Gunti / Madellbau: Marius Rappo / Modellentwiirfe: Rud_olf
Moosbrugger-Leu / Photos: Humbert + Voagt (Modell), Hustorisches Museumn Basel, Maurice
Babey (Topf) und Seminar fir Ur- und Friihgeschichte der Universitat Basel (Ausgrabung).

£ by Historisches Museum. Basol. Druck Baster Zoitung



«Das keltische Basel» und

technologische Untersuchungen

Die Zusammenarbeit mit dem Historischen Museum gab Moosbrugger, Fellmann
und mir die Gelegenheit, jeweils eine allgemein verstandliche Broschiire zu den
von uns fir das Museum aufbereiteten Epochen zu verfassen. In meinem Bereich
konnte jetzt Basel als keltische Griindung differenziert vorgestellt werden. Der
Umschlag zeigte die Rekonstruktion des Tores zu diesem Oppidum, Fachbegriff
fir eine frihe stadtartige Anlage. Die Broschiiren wurden einige Jahr lang gut

verkauft, dann aber nicht mehr neu aufgelegt.

In den 1970er Jahren belegte ich
einen Abendkurs im Gold und Sil-
berschmieden an der Basler Berufs-
schule und begann zu Hause selber
zu schmieden. Dazu gehorte nach
dem Fund eines Halbfabrikats einer
keltischen Gewandhafte (Fibel) im
Basler Miinster das Nachvollziehen
des Herstellungsvorgangs, wie hier ab-
gebildet. Diinnschliffe und Aufnahmen
mit dem Rasterelektronenmikroskop
der EMPA in Diibendorf belegten, dass
der Draht durch Ziehen hergestellt
wurde. Die Resultate wurden in der
«Festschrift Elisabeth Schmid» (fiir die
S.9 erwahnte Dozentin) 1977 publiziert
(S. 73ff: «Zur Herstellungstechnik
der Nauheimerfibel»).

— ___ .J\zl:r)".—.':.'rr'rrr.'"!—-_—-rr'.—!'—.vrr:.!.'_lﬂ

——
i

FUHRER DURCH DAS
HISTORISCHE
MUSEUM BASEL

Das keltische
Basel

Heft1

von Andres Furger-Gunti
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ANDRES FURGER-GUNTI UND LUDWIG BERGER

Katalog und Tafeln der Funde
aus der spatkeltischen Siedlung
Basel-Gasfabrik

BASLER
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Rettungsgrabungen und Auswertungsstau

Die grosse keltische Siedlung Basel-Gasfabrik unter dem heutigen Novartis-
Campus am Rhein war im Jahre 1911 zufallig beim Bau einer Gasfabrik mit ihren
grossen Kesselspeichern entdeckt worden. Unubersehbar zeichneten sich
damals im hellen Rheinkies mit dunklerem Material gefiillte Gruben ab. Diese
enthielten neben zahlreichen Tierknochen vor allem keramisches Material, das
man damals schon ins 1. Jh. v. Chr. datieren konnte. Dieses Fundgut gelangte
ins Historische Museum Basel, wo es dessen Direktor Emil Major 1940 erstmals
in einem schmalen Band publizierte.

Nach dem Zweiten Weltkrieg, als sich bei der Gasfabrik immer mehr chemische
Fabriken ansiedelten, kamen fast Jahr fir Jahr neue Gruben mit Funden zum
Vorschein, um die sich das Historische Museum zu kimmern hatte. Als dann 1980
der Kanton mit einem Gesetz die Fachstelle «Archaologische Bodenforschung»
einrichtete, ging die Zustandigkeit fir Grabungen und deren Funde an diese uber.

Wegen der Neubautétigkeit der in Basel florierenden chemischen Industrie
nahmen die Rettungsgrabungen und der Fundanfall in den Jahrzehnten um 2000
nochmals zu. Gleichzeitig wurde sorgfaltiger gegraben. Das flihrte zu einem
Systemwechsel: Es wurde gerettet, was zu retten war, aber fiir die Auswertungen
und damit die Synthesen blieb der jeweiligen Grabungsequipe kaum Zeit. Die
Grabungsequipen konnten ihre Feldforschungen nicht mehr selbst publizieren,
weil sie schon bald auf den nachsten Fundplatz gerufen wurden. Das hatte die
Trennung der bisher blichen Einheit von Graben und Auswerten durch dieselbe
Equipe zur Folge. Alles wurde so gut es ging dokumentiert, aber es entstand
ein erheblicher Auswertungsstau.



Nationalfonds-Projekt

Das S. 19 erwahnte Nationalfonds-Projekt zum keltischen Basel war auf drei
Bénde ausgelegt: Funde, Befunde und Auswertung. Damit sollte der beschriebene
Auswertungsstau abgebaut werden. Der S. 24 abgebildete Band zu den Funden
erschien 1980. Zum Befund-Band lagen 1981 mehrere hundert Seiten Typoskript
vor. Nach dem auf S. 28 beschriebenen Wechsel ans Historische Museum blieb
die Weiterfiihrung dem Chef des Projektes, Ludwig Berger, uberlassen. Er
Ubergab die Weiterarbeit der Archaologischen Bodenforschung Basel-Stadt.
(Merkwirdigerweise pochte der Nationalfonds nicht auf die Erfillung der
Projektziele durch die Universitat.) Die Kantonsarchédologie Basel-Stadt arbeitete
aber bereits mit dem zu bewaéltigenden Fundanfall am Limit und war mit der
Weiterfihrung von Synthesen tberfordert. Bis heute gibt es keine gedruckte
monographische Uberblicksdarstellung zu Basel-Gasfabrik, der abgebildete
Fundband von 1980 dient immer noch als Standardwerk fir Vergleichsfunde.

Erstim Laufe der Zeit wurden die Strukturen dem neuen Fundanfall angepasst.
Die Archdologische Bodenforschung Basel-Stadt konnte von etwa 10 Stellen
auf Dutzende erweitert werden Der Archaologische Dienst von Basel-Stadt
wurde, bezogen auf die Flache des Kantons, zu einer der bestausgestatteten
archédologischen Institutionen Europas.

Publikationen
Seite 24: Umschlag des 1980 herausgegeben Bandes zu Basel-Gasfabrik.

Rechts: Inhaltsverzeichnis des geplanten zweiten Bandes zu den Befunden, Stand anfangs 1981.
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Wie wird man Museumskurator?

Das genannte Nationalfonds-Projekt war zeitlich begrenzt und eine Perspektive
auf langere, bezahlte Forschungsarbeit nicht in Sicht. In dieser Situation kam
es zu einem neuen Angebot, diesmal seitens des Historischen Museums Basel.
Dessen Leitung wollte die Archéologie nicht ganz der Archéologischen Boden-
forschung lberlassen, zumal das Museum sich seit langem fir die friiheste
Geschichte Basels engagiert hatte. Mit der bevorstehenden Neueroffnung der
Dauerausstellung samt Stadtgeschichte, bis zuriick in die friihen Anfange, in
der renovierten Barfiisserkirche schien der richtige Zeitpunkt gekommen zu
sein, um wieder einen Archaologen ins Haus zu holen.

Das war der Hintergrund des folgenden Besuchs: An einem sonnigen Herbsttag
des Jahres 1980 klopft es am Rheinsprung in Basel im barocken Treppenhaus
an die Ture meines Buros. Der aus einer alten Basler Familie stammende Albert
Oeri, Prasident der «Kommission zum Historischen Museum», kommt ins Bliro
mit der schonen Aussicht auf den Rhein. In einem kurzen Gespréach bietet er
mir, ohne lang zu fackeln, einen Kuratorenposten an. (In seiner Funktion war er
eine Art Vorgesetzter des Museumsdirektors. Weil letzterer als Kunsthistoriker
eher der Fach- als der Fiihrungsarbeit zugeneigt war, nahm er die Rolle eines
Schattendirektors ein und suchte selbst nach neuen Leuten, die das Museum
voranbringen wirden.)

Gegen eine Annahme des Angebots sprach meine Begeisterung fiir archaologische
Ausgrabungen und deren Auswertungen. Fiir den Wechsel vom Forschenden
zum Museumsmann mahnte indessen eine innere Stimme: Du hast doch den
Kontakt mit einem breiteren, interessierten Publikum schatzen gelernt, und
als Vater zweier Sohne hangt noch immer das Damoklesschwert des brotlosen
Archéologen tiber dir! Schliesslich sagte ich zu, auch vor dem Hintergrund meines
Lebensmottos: Im Zweifelsfalle ja! So begann 1981 meine «Museumslaufbahn».



B.
MUSEEN IN UND BEI BASEL
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Kurator am Historischen Museum Basel

Der Wechsel von der Universitat ans Museum war zunachst ein kleiner
Kulturschock. Auch dusserlich: Hemd und Krawatte statt Grabungs- und
Freizeitklamotten! Die innere Museumsstruktur war hierarchisch gepragt
inklusive einigen ungeschriebenen Gesetzen. So wurden die Abteilungen wie
kleine Museen gefiihrt. Dementsprechend war geregelt, wer welche Karteien
von Sammlungsbereichen ein- oder gar die Objekte selbst ansehen durfte.
Der Zugang zum Direktor wurde von einer strengen, dlteren Vorzimmerdame
Uberwacht, die junge Manner deutlich besser behandelte als weibliche Mit-
arbeiterinnen. Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter, damals noch
Konservatorinnen und Konservatoren genannt, waren im ersten Stock des
Verwaltungsgebdudes von den im Parterre arbeitenden Restauratorinnen
und Restauratoren, die selbst Hand an die Objekte legten, getrennt. - Ich
bekam vor allem die archaologische Abteilung zugeteilt und hatte damit mit
Rudolf Laur-Belart und Emil Vogt bekannte Vorganger, auch wenn diese
jeweils nicht lange dort geblieben waren. Noch wusste ich nicht, dass das
auch fir mich gelten sollte.

Meine Hauptaufgabe war - kurz vor der Er6ffnung des Museums in der
Barfiisserkirche im Jahre 1981 - im Mittelschiff Vitrinen einzurichten (Bild:
Zustand heute). Die Empore war fiir Wechselausstellungen reserviert. Dort
konnte als Gesellenstiick der Silberschatz von Kaiseraugst im Original, mit
einer rekonstruierten romischen Tafel, als Sonderausstellung prasentiert
werden. Seit der Grabungszeit hatte ich gute Verbindungen zur Redaktion
der Kulturbeilage der Basler Zeitung, genannt «Basler Magazin». So kam es
zu einem entsprechenden Artikel mit Aufruf zu den noch vermissten Teilen
des Silberschatzes, zumal die Aufdeckung dieses spatromischen Schatz-
fundes 1961/1962 chaotisch verlaufen war. Dieser brachte unmittelbar nichts,
allerdings kamen einige Jahre spéter tatsachlich Gber ein Dutzend wertvolle
Objekte zuriick.



Zeitungsartikel

In Zusammenarbeit mit der Basler Zeitung konnten weitere illustrierte Artikel Tie e grile) :
zum Thema Archaologie veroffentlicht werden. Das Historische Museum Basel Generationen | Miwderin e ' « ol :ﬂ:';".r:'..,.l
hatte sich seit der Griindung stark fir die Erforschung des rémischen Augst et e £ s |G : Rt S
engagiert. In dieser Tradition nahm ich das Thema Rezeptionsgeschichte der e [

Romerstadt in Augst durch das Basler Biirgertum auf. Deren Griindung im i i . I_“":h.‘"';‘”': -

Jahre 44 v. Chr. hatte Rudolf Laur-Belart geschickt auch auf Basel Gbertragen.
Dabei fiihrte er fiir die Romerstadt den Namen «Augusta Raurica» ein, wie sie
heute noch genannt wird. So hat sie allerdings nie geheissen, sondern Colonia
Raurica gemass der Grabinschrift des Munatius Plancus. «Augusta» klang eben
besser als das nach Kolonisierung klingende «Colonia».

Um die Entdeckung der Romerstadt hatten sich lange vor Laur-Belart Basler
Humanisten wie die Amerbachs verdient gemacht. Sie wurden seit dem 16. Jh.
zu einer Art Pionieren der archédologischen Forschung in der Schweiz. Die
Auseinandersetzung mit diesem Thema wurde fiir mich zum ersten fachlichen
Ausflug in die faszinierende Welt der Renaissance. Auf dieser Grundlage kam
es wenige Jahre spater zu einem grosseren Projekt (S. 35).

Im «Basler Magazin» folgten weitere Artikel, auch zum Thema Kelten in Basel.
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Kutschenmuseum in Briiglingen bei Basel

Frihjahr 1981: Der Direktor des Historischen Museums, Hans Lanz, ruft mich in
sein Biiro und kommt gleich zur Sache: «Die internationale Gartenbauausstellung
«Griin 80> in Briiglingen vor den Toren Basels geht bald zu Ende. Die einflussreiche
Christoph Merian Stiftung (CMS) als treibende Kraft wiinscht die Einrichtung eines
Kutschenmuseums in der frei werdenden grossen Scheune. Ich habe dem Direktor
der CMS, der Museumskommissionsmitglied ist, zugesagt. Unsere magazinierten
Kutschen und Schlitten gehdren in ihren Zustdndigkeitsbereich. Hier ist der Schliissel
zum Magazin, machen Sie sich an die Arbeit!» (Als Museumskonservator hatte
man mehrere Sammlungsbereiche zu betreuen. Mir fiel neben der Archéologie
die sogenannte allgemeine Abteilung zu, zu der das Verkehrswesen gehorte.)

Einen Tag spater stand ich im dunklen Aussendepot vor alten Kutschen und Schlitten
mit ihren grimmigen Tierkopfen. Kutschen und Schlitten des 18. und 19. Jh. waren
mir vollig fremd. Als junger Konservator wollte ich aber niemanden enttduschen,
schon gar nicht den tiichtigen CMS-Chef Hans Meier, dessen Tochter eine
Studienkollegin war. Also folgte die Einarbeitung in das Thema.

Schliesslich konnte nach wenigen Monaten das neue Filialmuseum eingeweiht
werden. Dazu wurden Pferdehalter eingeladen, die ihre Gespanne vor Museums-
wagen spannten. Deren Fahrkunst faszinierte mich so sehr, dass Kutschenfahren
zu meinem Hobby und zweiten Forschungsgebiet wurde. Bald kutschierteichin
einer restaurierten Kutsche den Direktor und eine Gonnerin selbst durch den
Park vor dem Museum (Bild unten links).




Erste Museumspublikationen

Wie im archdologischen Stammgebiet tblich, bemihte ich mich um die Publi-
kation der Recherchen zu den Museumswagen in einem kleinen Katalog. Das
ermoglichte die Stiftung des Museums. Kutschen und Pferdeschlitten waren
damals dlteren Vertretern eingesessener Basler Familien noch ein Begriff.
Diese Kreise dominierten die Vorstande des Museums und dessen Stiftungen.
Das Thema noble Equipagen aus dem alten Basel kam deshalb recht gut an. Zur
besseren Bekanntmachung des neuen Museums in Briiglingen wurden Kutsch-
fahrten organisiert. Wieder machte die Presse mit. Damit fihrte ich fort, was
die Museumsdirektion selbst praktizierte. Dazu gehorten Modeschauen durch
jungere Museumsmitarbeiterinnen mit Originalkostimen des 18. und 19. Jh. -
Reenactments mit Originalobjekten? Heute wiirde jede Direktion dafiir von der
Restauratorenschaft sogleich und mit Recht an den Pranger gestellt!

Das romisch-frithmittelalterliche
Griberfeld von Basel /Aeschenvorstadt

Basler
Kostbarkeiten

Andres Furger-Gunti

Frihchristliche
Grabfunde

REGINE FELLMANN BROGLI
SILVIA FUNFSCHILLING
RETO MARTI
BEAT ROTTI
DEBORA SCHMID

Herausgeber:
H. Sturzenegger & Cie., Banquiers, Basel

BASLER BEITRAGE ZUR UR- UND FROHGESCHICHTE: BAND 10B

Daneben forschte ich weiter Gber andere Museumsbestande, vor allem der
spatmittelalterlichen und frihromischen Zeit, zumal ich nebenher am zweiten
Band der Grabungen im Miinster arbeitete (S. 21). So entstand 1983 das links
abgebildete Heft «Friihchristliche Grabfunde». Das Medaillon auf dem Um-
schlag stammt von einer Fibel aus einem Grab des Graberfeldes unter der
Basler Aeschenvorstadt. Dort waren in friheren Jahrzehnten hunderte Graber
freigelegt, aber nie systematisch publiziert worden. Also engagierte ich eine
Zeichnerin und Studentinnen, die schliesslich 1992 die Monographie zu diesem
Graberkomplex herausbrachten: Regine Fellmann Brogli et al., Das romisch-
frihmittelalterliche Graberfeld von Basel / Aeschenvorstadt.

Kutschen und Schlitten
aus dem alten Basel

Caleches et traineaux duvieux Bale
Hors-drawn Carriages and Sleighs from Old Basle
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Andres Furger

Der Goldfund von Saint-Louis bei Basel

Keltische Hortfunde mit Miinzen und Ringschmuck im Kontext

Wiederentdeckung: Der keltische Goldschatz
von Saint-Louis

Zu den eigenartigsten keltischen Schatzfunden Europas gehoren Goldhorte
mit ortsfremden Miinzen und Ringschmuck, vor allem Arm- und Halsringen.
Ein friher Schlisselfund dieser Gattung ist der Goldfund von Saint-Louis bei
Basel aus der Zeit um 100 v. Chr. Er stammt aus dem Gebiet direkt unterhalb
der bekannten keltischen Grosssiedlung Basel-Gasfabrik. Darin befanden
sich mit sogenannten «Regenbogenschisselchen» Minztypen aus Ostlichen
keltischen Regionen.

1883 als Zufallsfund mit einem vermuteten Gesamtgewicht von uUber einem
Kilogramm reinem Gold entdeckt, begann in der Folge eine Irrfahrt des Fund-
komplexes, weil die Finder, offenbar Bauarbeiter, das Gold unter der Hand zu
verkaufen begannen. Teile des Schatzes wurden in der Folge eingeschmolzen,
ubrig gebliebene Objekte verkauft und somit weit verstreut. Schliesslich ging
der Schatzfund fast ganz vergessen.

Im Rahmen des schon genannten Forschungsprojektes Gber das keltische Basel
stiess ich 1980 uberraschend auf einen grosseren Fundteil im archdologischen
Museum von Saint-Germain-en-Laye bei Paris und begann mit der Rekonstruktion
dieses Depotfundes (Bild S. 4). Fir die Archdologie-Ausstellung in der Barfiisser-
kirche wurden im Landesmuseum in Zirich Kopien angefertigt und im «Basler
Magazin» am 25.10.1980 ein Aufruf publiziert, der tatsachlich Echos ausloste.

Die Publikation des Fundes im Jahre 1982 setzte den Hortfund nach dem damaligen
Wissensstand in den grosseren Kontext ahnlicher Hortfunde (ZAK 39,1982, 1-47).
Auf diesem Fachartikel beruht weitgehend das E-Paper, dessen Titelblatt links
abgebildet ist (abrufbar unter furger.eu oder academia.edu).




Saint-Louis bei Basel, aber wo genau?

Nach den Wirren um den Fund von 1883 kam es hundert Jahre spater, als
ich schon in Zirich arbeitete, zu einem erneuten Wirbel um den Fundort des
Goldhortes; ein deutscher Forscher brachte diesen aufgrund vager Hinweise
in Zusammenhang mit einer neu entdeckten keltischen Hohensiedlung bei
Freiburg im Breisgau. In der Folge geriet der Schatzfund als Zeugnis keltischer
Prasenz am Rheinknie fiir die Basler Forschung erneut aus dem Fokus. Obwohl
die angekiindigten weiteren Recherchen zur Untermauerung des angeblich
neuen Fundortes ausblieben, wurde die im Museum installierte Panzervitrine
mit Originalfunden entfernt.

Erst nach Jahrzehnten wurde die Sache durch die Arbeit der Numismatiker
Michael Matzke und Michael Nick wieder zurechtgeriickt. Sie unterstiitzten
meine Lokalisierung unterhalb der Stadt Basel mit ihnrem Artikel im Jahresbericht
des Historischen Museums Basel von 2017 (S. 43-47). Dadurch musste auch
das Museum reagieren: 2025 hélt der Schatzfund im Rahmen einer Sonderaus-
stellung wieder Einzug ins Museum.

Zum Fundort
Unten, links: Die historische Karte zeigt den wahrscheinlichsten Fundort des keltischen Gold-
schatzes am Rhein beim «Ruhebankli». Rechts daneben sind Teile des Fundes im Originalzustand

nach Forrer abgebildet.

Linke Spalte: Das Rheinufer um 1800 im vermuteten Fundstellenbereich (Aquatinta von F.C.

Reinermann). Der Fund wurde 1883 als Folge von Uberschwemmungen durch Hochwasser des

Rheines freigelegt.
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Sachbuch «Die Helvetier» und Grabungen im Bereich des Schlachtfeldes von Bibracte

Uberraschungsbesuch aus Ziirich im Jahre 1982 in meinem Basler Museums-
Biiro: Der Verlagsleiter des Buchverlages der Neuen Ziircher Zeitung und zwei
seiner Mitarbeiter erscheinen mit klarer Ansage: «Wir wollen ein Buch von lhnen
zur Keltenzeit in der Schweiz und machen folgendes Angebot: Sie leiten das Projekt,
die Bildbeschaffung muss nicht selbst ibernommen werden, sie bekommen zwei
Fachkrdfte zur Hand.» Die Museums-Direktion erlaubte den Nebenjob, und ich
machte mich vor allem in der Freizeit an die Arbeit.

Das Buch erschien erstmals 1984 unter dem Titel «<Die Helvetier» und wurde mit
fuinf Neuauflagen zum Longseller des Verlags. Nachdem das Werk seit etwa 30
Jahren vergriffen ist, setzte ich einzelne Themen daraus in digitale Publikationen
um. Das E-Paper «Die letzte Schlacht der Helvetier - Keine Chance gegen die
rémischen Truppen im Jahre 69 beim Bozberg» ist unter A8 auf der Webseite
furger.eu abrufbar.

cres Furger-Gunt

DIE HELVETIER

Kulrurgeschichre eines Kelrervollies

Verlag Neue Zurcher Zeitung
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Das zweite E-Paper erhielt den Titel «Die Schlacht bei Bibracte — Casar contra
Helvetier: Vorgeschichte, Verlauf und Lokalisierung der Schlacht im Jahre 58
v. Chr.» (A5). Dazu gibt es eine lingere Vorgeschichte. Mit der Uberlieferung
dieser Schlacht durch Caesar trat gewissermassen der keltische Stamm der
Helvetier in die Geschichte ein. Im Schlachtfeldbereich bei Autun im Burgund
hatte schon Napoleon lll. archdologische Sondierungen veranlasst. Genau dort
setzte ich 1985 an und konnte dafiir Hans Meier von der CMS und den Mazen Karl
Binding begeistern. So kam es, in Absprache mit den zustandigen franzésischen
Kollegen, in den Jahren 1986/1987 zu zwei Grabungskampagnen bei Autun zwischen
den Gemeinden Montmort und Armecy. Dabei wurden ein Befestigungsgraben
rémischer Truppen ebenso wie Keramik und Schuhnagel gefunden. In diesem
Artikel wird auch auf die Untersuchungen in der Zeit Napoleons lll. wie der
Rezeption der Schlacht von Bibracte in der Schweiz eingegangen.




1984/1985 Erste grossere Sonderausstellung

Erasmus von Rotterdam (geb. 1466/1469) gilt in Basel bis heute als eine Art
Stadtheiliger, zumal er hier langer wirkte und 1536 im Basler Miinster begraben
wurde. (Sein materieller Nachlass wurde Ubrigens zum Kern aller Basler Mu-
seen.) 1986 stand dessen 450. Todestag an. Vor diesem Hintergrund lud mich die
Museumskommission 1985 vor und meinte: «Sie sind der im Team, der noch eine
Sonderausstellung hinbekommt.» Kurz vorher war ich zum Vizedirektor ernannt
worden. Der neue Auftrag beanspruchte mich neben der Abteilungsfihrung
so stark, dass ich mich nicht auch noch fir die Weiterentwicklung des ganzen
Museums einsetzen konnte.

Erasmus’ Bedeutung fiir Basel und die Kultur des Abendlandes war mir seit
der Minstergrabung von 1974/1975 bekannt. Damals kamen immer wieder
Besucherinnen und Besucher, auch aus Ubersee, auf die Grabung. Sie wollten
seinen Epitaph trotz Schliessung der Kathedrale sehen. Darunter war eine mit

Blumenstrauss angereiste Japanerin.
Sie wurde Uber Bretterstege zur Grab-
tafel begleitet und konnte dort still
ihr Gebinde ablegen. Der Sarg von
Erasmus mit seinem gut erhaltenen
Skelett wurde im Verlaufe der Grabung
Uberraschend an einem anderen Ort
im Minster gefunden. Darin lag die
S. 36 abgebildete Plakette.

Kommission und Direktion des Histo-
rischen Museums gaben mir 1985 freie
Hand zur Gestaltung und Gewichtung
der geplanten Sonderausstellung.
Ich entschied mich fiir die Seite des
Humanisten als «Vorkampfer fir Frie-
den und Toleranz». Diesen Schriftzug
trug auch ein grosses Banner an der
Museumsfront. Die Ausstellung konnte erstmals im Mittelschiff der Barfisser-
kirche eingerichtet werden. Dazu gehorten zwei mir wichtige «lebendige» Pole:
Die rekonstruierte Schreibstube des Gelehrten und die Druckerei Amerbachs. In
letzterer hatte sich Erasmus oft aufgehalten und die Druckfahnen seiner Werke
wie das berihmte «Lob der Torheit» korrigiert. Auf intensives Drangen lieh sogar
das Basler Kunstmuseum das Medaillon von Hans Holbein dem Jingeren fir
die Ausstellung aus (abgebildet S. 36).

Ein kurzes Interview zur Ausstellung ist auf der Webseite furger.eu abrufbar.
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Katalog zur Sonderausstellung
«ERASMUS VON ROTTERDAM - Vorkampfer fiir
Frieden und Toleranz»

Im Verlauf des Jahres 1985 nahm die geplante Sonderausstellung tiber Erasmus
Formen an. Versierte Basler Fachleute von der Universitatsbibliothek und vom
Museum Papiermiihle machten begeistert mit. So kam, auch mit Beizug von
deutschen Forschern, in kurzer Zeit ein kompetentes internationales Team
zusammen. Fir einen Katalog waren allerdings die Fristen zu kurz, das teilte ich
der Museumskommission anlasslich der Prasentation des ersten Ausstellungs-
konzeptes mit. Daraufhin wurde ich dazu gedrangt, auch den Begleitband auf die
Ausstellungseroffnung hin fertigzustellen. Das gelang schliesslich mit knapper
Not, dank effizient arbeitender Autorinnen und Autoren (Umschlag links). Zum
ersten Mal in meinem Berufsleben konnte ich damit ein mir neues Thema bis
zu einer fertigen Sonderausstellung begleiten und zum Abschluss mit einem
wissenschaftlichen Katalog bringen.

Mein personliches Fazit war damals: Flexibilitdt, auch wenn sie einem aufgedrangt
wird, erschliesst neue Wege!

Hisforisches Museum Basel
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Neue Situation 1987

1986 wurde die Stelle des Direktors oder der Direktorin des Landesmuseums
in Zurich ausgeschrieben; erstmals seit Jahrzehnten sollte kein Insider die alt-
ehrwirdige Institution leiten. Man suchte angesichts der aktuellen Situation,
wie S. 41 beschrieben, eine jlingere Person, die sich als Macherin oder Macher
ausweisen konnte. Ich kannte das Haus in Zlrich von zwei Treffen, erstens einem
Seminar bei Emil Vogt um 1970, der dort nicht nur Direktor, sondern auch ein
geachteter Schweizer Prahistoriker war, und zweitens durch die Zusammen-
arbeit mit dem archéaologischen Atelier. Dabei war es um den schon genannten
keltischen Goldschatz von Saint-Louis bei Basel mit Minzen und zwei grossen
Halsringen gegangen (S. 32f.).
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In Basel war ich gut aufgehoben, aber mir war auch klar: nicht fir das ganze
Berufsleben. Also schrieb ich eine Bewerbung und konnte den Sonderaus-
stellungskatalog Gber Erasmus beilegen. Das lberzeugte die Kommission des
Landesmuseums mit ihrem Prasidenten, dem Ziircher Regierungsrat Alfred Gilgen,
sekundiert vom Stadtprasidenten Thomas Wagner und weiteren Mitgliedern aus
der ganzen Schweiz. Bevor ich erneut nach Zirich zur Anhérung aufgeboten
wurde, erfolgten Erkundigungen beim Basler Museumsprasidenten, der mein
Engagement fiir das Kutschenmuseum und die Erasmus-Ausstellung hervorhob.
Der Zufall wollte es, dass kurz vorher Uber diese ein Artikel in der New York
Times erschienen war, den ich bei der zweiten Vorstellung in die Runde geben
konnte. Schliesslich wurde ich im Alter von 38 Jahren vom Gesamtbundesrat
auf den 1.1.1987 gewdhlt und in der Presse vorgestellt (Bild unten). Meine Wahl
wurde von drei dlteren Landesmuseums-Konservatoren, die sich ebenfalls
beworben hatten, spater als Affront empfunden. Dem zustandigen Bundesrat
wurde von einem brieflich in Erinnerung gerufen, es sei doch Brauch, dass einer
der Alteren aus der obersten Fiihrungsebene Primus inter pares wiirde.

Das Portrit

Andres Furger, der neue Direktor des Landesmuseums in Zirich: Ein Portriit nach 100 Tagen Amtszeit
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Das Ziircher Landesmuseum um 1900

Der Gebaudekomplex des Landesmuseums fiigte sich bei der Einweihung im
Jahre 1898 in die auslaufende Stilperiode des Historismus ein, wurde mit seiner
Schlossarchitektur aber schnell von der Zeit iberholt. Das Innere folgte einem
systematisch konzipierten, chronologischen Rundgang von der Steinzeit bis
zum Barock. Diese Grundordnung wurde im Laufe der Jahrzehnte sukzessive
aufgehoben (S. 111). Damit ging eine Schwerpunkt-Verschiebung einher, von
einem friihen Historischen Museum zu einem Museum fiir angewandte Kunst
(mehrdazuS. 45). Der Fligel rechts neben dem hohen Turm hatte in der Griin-

dungszeit und bis 1935 die Zircher Kunstgewerbeschule beherbergt. Fiir denin
den 1890er Jahren schnell hochgezogenen Baukomplex war schon frith Beton
eingesetzt worden, aber in einer Art, die bald danach zu statischen Problemen
fihrte. Bodenabsenkungen und Risse im Bauwerk waren die Folge. Um 1900
war das Museum ringsum in eine parkdhnliche Umgebung eingebettet. Das
anderte sich durch die neue Walchebriicke von 1912/1913 mit entsprechendem
Durchgangsverkehr und neuen Bahnhofsbauten. Aktuelle Masterpléane der
Stadt Zirich sehen wieder eine Beruhigung der Umgebung und mehr Griin vor.
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Episoden

Was fir ein Bild hatte man in den 1980er Jahren in Fachkreisen vom Landes-
museum? Die Sammlungen waren ebenso hoch angesehen wie die Kennerschaft
einiger dort arbeitender Fachleute. Gleichzeitig schwangen auch immer wieder
Bezeichnungen wie «gestrig» und «Nachholbedarf» mit, die Presse sprach vom
«Dornréschenschlaf des Marchenschlosses» in Ziirich. Unter Kollegen hérte man,
Spitzenkandidaten der Schweizer Museumsszene, wie ehemals am Landesmuseum
tatige und mittlerweile andere Museen leitende Fachleute, wiirden sich wegen
der «inneren Herzogtimer» dort nicht bewerben.

Es gab auch fachliche Kritik, etwa vom Basler Mittelalter-Historiker Werner
Meyer. Dieser «Burgen-Meyer», bei dem ich in Basel Schweizer Geschichte
studiert hatte, pflegte in der Vorlesung folgende Anekdote zum besten zu
geben: «In Ziirich schleichen die Konservatoren durch die diisteren Museumsgdnge.
Viele Objekte sind gar nicht so alt, wie sie meinen. Kiirzlich setzte sich ein beleibter
Besucher verbotenerweise auf einen mittelalterlichen Scherenstuhl, der unter ihm
zerbrach. Die Aufseher wussten nichts besseres, als die Polizei zu rufen. Schliesslich
stellte sich heraus, dass der Stuhl mehrheitlich eine Kopie des 19. Jahrhunderts war.»

Meyer warf Ziircher Waffenexperten vor, alte Zuschreibungen unkritisch zu tiber-
nehmen. Dazu gehorte der legendére Helm des Reformators Huldrych Zwingli,
um 1900 ein Hauptobjekt des Museums und heute tatsachlich als «fake object»
eingestuft. (Zuletzt besprochen von Jirg A. Meier und anderen in einer Arbeit
von 2019: Heft 41 der «Geschichte der Schweiz. Fenster in die Vergangenheit».)

Echt oder falsch?
Oben: Zwingli zugeschriebener Helm mit spaterer Inschrift.
Unten: «Zimmer aus dem Kloster Oetenbach, dat. 1521» aus einem Fiihrer durch das Landesmuseum

des frihen 20. Jh. mit einem Scherenstuhl rechts.



1987: Plotzlich Chef - und Nachholbedarf

Dem Landesmuseum in Zirich mit gut 100 Mitarbeitenden und dessen «Aussen-
stellen» in Gandria, in Wildegg sowie weiteren vorzustehen, galt als grosse
Herausforderung. So wunderbar die in Zirich zusammengetragenen Sammlungen
waren, die bekanntlich den Kern jedes Museums bilden, wurde aber nach und
nach klar: Bau und Institution sind auch ein Sanierungsfall. Neben den bekannten
Schwachen, wie bei dhnlichen in die Jahre gekommenen Institution auch, gab
es nicht offen kommunizierten oder bislang tibersehenen Nachholbedarf. Dazu
gehorten neben dem maroden Bau in Ziirich ein jahrzehntelang verschlepptes
Platzproblem. Die seit der Zeit um 1900 aufgeschobenen Erweiterungsplane
hatten zu einer Art «Pflasterlipolitik» geflihrt; da und dort in der Stadt sowie
in der Region wurden Raumlichkeiten fur Arbeitsplatze und Lager angemietet.
Dazu kamen strukturelle Defizite. Im Vergleich mit weiter entwickelten, grossen
Hausern in Europa hatte das Landesmuseum, wie einige andere Schweizer Museen,
den Anschluss verpasst:

1. Fehlen von Sonderausstellungen sowie entsprechenden Salen und Strukturen.

2. Mangelnde Integration des 20. Jh. in die Sammlungen und Aktivitaten.

3. Schlecht untergebrachte Sammlungsbestande, wie mittelalterliche Skulp-
turen direkt unter dem Dach des Hauptgebaudes, und Zehntausende nicht
inventarisierte Objekte.

4. Innere Widerstande gegen die durch die Vorgangerin eingeleitete Anpassung
der inneren Struktur an eine zeitgemasse Museumsorganisation sowie gegen
die von deren Vorganger eingeleitete Expansion in andere Landesteile,
besonders in die Westschweiz.

Institutionell hatte das Landesmuseum innerhalb der Bundesverwaltung stets
einen Sonderstatus. Bei der Griindung der Institution im Jahre 1892 delegierte
der Bundesrat seine Kompetenzen weitgehend an die Landesmuseumskommission
LMK. In dieser waren Stadt und Kanton Ziirich prominent vertreten. (Sie hatten
wichtige Sammlungen eingebracht und den 1898 eroffneten Bau finanziert.) Zur
Kommission gehorten Giberdies Vertreter aus allen Landesteilen und der Landeskir-
chen, aber nur wenige aus Fachkreisen. Diese Kommission hatte 1986 entschieden,

die alte Tradition des inneren Nachrickens aufzugeben. Ein Hauptgrund war
dabei das gescheiterte Projekt Prangins, vorgesehen als Nationalmuseum der
Westschweiz (S. 86fF.).

Kontraste 1987
Rechts: Das neue Chefbliro mit Blick auf

den «Platzspitz» genannten Park hinter

o MRt |

dem Landesmuseum. o <
Unten: Drogenszene auf dem Platzspitz mit
dem Landesmuseum im Hintergrund. Jahrelang
wurde der «Needle Park» dort geduldet (S. 53).




Der Museumsbau als allgemeine Krux im Museumswesen

Das Landesmuseum war mit seinen Bauproblemen kein Einzelfall: Die Direktion
eines grossen Museums reprasentiert zwar nach aussen die Institution als Ganzes
und wird so wahrgenommen. Sie ist aber in der Regel nicht ganz «Herr im Haus».
Denn der Museumsbau gehort bei 6ffentlichen Institutionen in der Regel zum
Finanzvermogen eines Kantons oder des Bundes und wird vom entsprechenden
Bauamt verwaltet und unterhalten. Obwohl die Architektur eines Museum ein
entscheidender Faktor fiir seinen Erfolg ist, hat seine Direktion im Baubereich
nur ein beschranktes Mitspracherecht. Sie muss sich weitgehend auf die Bau-
behorden verlassen und macht sich deshalb im Bauwesen weniger kundig. Diese
Konstellation fihrte in einigen Fallen zu Skandalen, meist weil die Finanzierung,
der Unterhalt oder die Anpassung des Baus an neue Standards unterschatzt
wurden. Dazu gehoren klimatische Massnahmen zum Schutz des Ausstellungs-
gutes, Rollstuhlgangigkeit oder Vorkehrungen fir den Fall eines Erdbebens.

Fur all das ist die Barfisserkirche als Sitz des Historischen Museums Basel ein
gutes Beispiel (Bild rechts). Schon die Wahl der gotischen Kirche in den 1890er
Jahren als Museumsbau war aus heutiger Sicht ein Missgriff. Dann setzte eine
wiederholt beobachtete, verhangnisvolle Entwicklung ein: Die Museumsleute
sind zundchst dankbar, fir ihre Sammlungen endlich eine eigene Liegenschaft
zu bekommen. Bauliche Mangel werden zwar intern zunehmend bemerkt, die
Direktionen scheuen sich aber wahrend ihrer begrenzten Amtszeiten, tiefgreifende
Problemlésungen anzugehen, weil sie erfahrungsgemass zu langeren Schliessungen
und zu massiven Kosteniberschreitungen fiihren konnen. Diese werden dann
meist der Museumsdirektion angelastet. Auch grossere Teilrenovationen von
historischen Gebduden werden gerne vermieden, weil Diebstahle und Brande
meist dann geschehen, wenn Gebaude eingeristet sind, dort Dritte arbeiten und
die Alarmanlagen nicht richtig funktionieren etc. Fazit: Bauprobleme werden
Uber Jahrzehnte verschleppt, bis sie unubersehbar sind und in aufgezwungene
Notmassnahmen minden.

So wurde die gotische Barfiisserkirche in Basel in den 1970er Jahren von Fach-
leuten als einsturzgefahrdet taxiert und in der Folge notfallmassig geschlossen.
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Hauptgrund waren Salzeinlagerungen im tragenden Steinwerk aus der Zeit,
als die Kirche voriibergehend als Salzlager der daneben liegenden Zollstelle
gedient hatte. Nicht nur die Statik der historischen Gebaude macht den
Museumsverantwortlichen Probleme. Sie konnen oft nur schwer an erhohte
Sicherheitsbedirfnisse angepasst werden. Bei der Barfisserkirche sind bis
heute nicht alle Probleme gelost.




Gravierende Bauprobleme in Ziirich

Das Zircher Landesmuseum wurde, wie erwahnt, in den 1890er Jahren schnell
und mit einer nicht ausgereiften Beton-Bauweise realisiert. Das galt vor allem fir
den Kernbau, die Ruhmeshalle im Stil einer gotischen Kirche. Deren Aussenwande
wurden zuerst hoch- und dann erst die Boden eingezogen. Bei einem starkeren
Erdbeben aber bauchen die Wande erfahrungsgemass aus, die Bodenplatten
verlieren ihre Verankerung und stlrzen als Platten ab. Das erkannte man in voller
Tragweise erst 1993. Vorher gab es im ganzen Baubereich schon deutliche Anzeichen
wie Bodenabsenkungen bis zu 30cm und deutlich sichtbare Risse in tragenden
Strukturen des Baukomplexes.

Das schadhafte Schloss erlebte zudem folgendes Schicksal: Der auf Rechnung Zirichs
erstellte Bau ging um 1970 an den Bund und das dafir im Finanzdepartement ver-
antwortliche «Amt fir Bundesbauten» liber. Ziirich musste gleichzeitig eine grossere
Summe an das Eidgendssische Finanzdepartement zur Sanierung der teilweise schon
bekannten Baumangel iberweisen. Die Bauschaden wurden trotz Handwechsels
nicht genauer untersucht - ahnlich wie Gbrigens spater im Schloss Prangins (S. 83).
So kam es, dass die Probleme nicht grundlegend angegangen wurden und die
genannte Entschadigungssumme in den Jahren vor 1987 fiir Fassadenreinigungen
und Pinselrenovierungen im Inneren an die Museumsdirektion freigegeben wurde.

Damals wirkten schon erwahnte Phdanomene mit; die Museumsleitungen wollten das
Museum in «sauberer» Hille bespielen und richteten ihre Projekte mittelfristig aus.
Wer will sich schon in seiner kurzen Direktionszeit eine Totalsanierung zumuten? An
ahnlichen Phanomenen war schon die seit der Zeit um 1900 vorgesehene Erweiterung
gescheitert. Sogar der langjahrige Direktor Fritz Gysi schaffte es zwischen 1937
und 1960 nicht, obwohl er in seinem Buch lber das Landesmuseum 1948 (S. 26)
zur Erweiterung geschrieben hatte: «Die Aufgabe ist erkannt; das Museum muss
und wird sie erfillen.»

Landesmuseum im Bau und Inneres
Rechts oben: Das Landesmuseum um 1894 im Bau.

Rechts unten: Der Kern des Museums von 1898 mit der <Ruhmeshalle» genannten Waffenhalle.
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Heinrich Angst, seine Nachfolger und seine Nachfolgerinnen

Der legendare Albert Knopfli (1909-2002), Dozent fir Denkmalpflege an der
ETH Zirich, meinte 1987 bei einem gemeinsamen Rundgang: «Aus jeder Ecke im
Landesmuseum schaut mich ein anderer der ehemaligen Direktoren an, von denen
ich noch einige kannte.» Damit war gesagt: Das Innere des Museums war zu einer
Aneinanderreihung von unterschiedlichen Einrichtungen und Geschichtsbildern
geworden. Um den Zustand des Museums besser zu verstehen, vertiefte ich
mich 1987 in die Geschichte des Hauses. Dabei wurde klar: Neben dem Zeit-
geist hatten die personlichen Ausbildungen und fachlichen Schwerpunkte der
Leitungspersonen die Entwicklung des Hauses mitgepragt.

Das Landesmuseum der Griindungsjahre war im Inneren noch kohérent durch-
strukturiert, gepragt durch den Griindungsdirektor Heinrich Angst, damals in
der Schweiz ein Museums-Pionier mit weitem Horizont. Seine Erfahrung als
Generalkonsul der britischen Krone in der Deutschschweiz und England-Kenner
pragte seine Konzeptionen mit. England war damals in Europa eine der fort-
schrittlichsten Nationen im Museumswesen, vor allem mit dem in London 1852
erdffneten «South Kensington Museumn, heute «Victoria and Albert Museumn», V&A.
(England wollte Angst nach seinem Abgang in Zirich sogar als Leiter des V&A
nach London holen.) Das Landesmuseum wurde gemass des Zeitgeistes des
Historismus als «nationales Bilderbuch» chronologisch aufgebaut. Es folgte
dem damals giiltigen Geschichtsbild (vor allem der ab 1884 von Karl Dandliker
erschienenen «Geschichte der Schweiz»). Angsts Nachfolger Lehmann fiihrte als
sein ehemaliger Stellvertreter dessen Werk fort, die von ihm neu geschaffenen
Abteilungen folgten aber nicht Zeitepochen, sondern Sammelgebieten. Der
Basler Fritz Gysin, der als erster von aussen ins Museum kam, pflegte danach
als Kunsthistoriker mehr das Kunsthandwerk und begann das Haus auch im
Ausstellungsbereich mehr nach Sammelgebieten aufzufachern.

Unter Fritz Gysin wurde 1935 sogar die Archaologie aus dem chronologischen
Rundgang ausgegliedert und in die nach dem Auszug der Kunstgewerbeschule
frei gewordenen Raume disloziert. Mit Emil Vogt Gibernahm 1961 ein erfolgreicher
Abteilungsleiter die Direktion. Er war stark als Universitatsdozent engagiert und
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liess seinen Kolleginnen und Kollegen im Museum dementsprechend grosse
Freiheiten. So verfestigte sich das Nebeneinander von verschiedenen Museen im
Museum. Als Hugo Schneider das Projekt Prangins aufgleiste, wurde dies von ihm
und seinem Vertrauten konzipiert und nicht durch ein abteilungsibergreifendes
Team. In dieser Tradition wurde Jenny Schneider, die vorher lange erfolgreich
vor allem die Textilabteilung geleitet hatte, 1981 Nachfolgerin. (Der damalige
Innenminister Hans Hirlimann wollte erstmals eine Frau als Chefbeamtin.)

Liste der Direktionen des Schweizerischen
Landesmuseums

1. Heinrich Angst (1847-1922), 1892-1903 Vorbereitung des Projekts und
Leitung, Kaufmann und Diplomat. In der Biographie Gber Heinrich Angst
ist nachzulesen, wieviele Jahre es brauchte, bis das Landesmuseum, damals
oft noch National- oder Zentralmuseum genannt, Gberhaupt zum Projekt
wurde (Durrer 1948).

. Hans Lehmann (1861-1946), Leitung 1904-1936, Germanist und Kunsthistoriker

. Fritz Gysin (1895-1984), Leitung 1937-1960, Kunsthistoriker

. Emil Vogt (1906-1974), Leitung 1961-1971, Archéologe

. Hugo Schneider (1916-1990), Leitung 1971-1981, Historiker

. Jenny Schneider (1924-2004), Leitung 1981-1986, Kunsthistorikerin

Andres Furger (geb. 1948), Leitung 1987 bis Juni 2006, Archéologe und Historiker

. Andreas Spillmann, (geb. 1959), Leitung Juli 2006 bis Marz 2020, National-
okonom und Kulturmanager

9. Denise Tonella, (geb. 1979), Leitung ab April 2020, Historikerin

und Kulturwissenschaftlerin.
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Maandrierende Entwicklungen zwischen Innen und Aussen

Die Geschichte des Landesmuseums erlebte aus heutiger Sicht eine fiir Museen
bekannte Entwicklung. Vor dem Hintergrund einer Nation auf der Suche nach
ihrer Identitét fand sich in den 1890er Jahren in Heinrich Angst eine Person-
lichkeit mit viel Energie und klarer Vision eines ganz auf ein grosseres Publikum
zugeschnittenen nationalen Museums. Danach folgte eher eine Phase der
Weiterfiihrung mit einer gewissen Tendenz, die Sale des Museums als Aneinander-
reihung von Spezialsammlungen zu verstehen. Solche Entwicklungen hangen
eng mit den beiden Grundfunktionen eines Museums zusammen: Sammeln
und Ausstellen. Weil diese beiden Pole weit auseinander liegen, kommt es zu
maandrierenden Bewegungen zwischen «aussen und innen». Bei einem neuen
Museum riickt naturgemass zunachst das Ausstellen in den Vordergrund, dann
eher wieder die innere Weiterentwicklung rund um die Sammeltatigkeit und so
fort. (Ahnliches machten andere Museen durch, etwa das Historische Museum
Basel.) Die Skizze rechts symbolisiert diesen Prozess.

Dabei beeinflussen die personlichen Neigungen der Leitungspersonen die
Entwicklung mit. So kann es zu folgenden Ablaufen kommen: Auf einen Kraft-
akt durch eine dynamische Personlichkeit folgt die innere Konsolidierung mit
Konzentration auf das «Tagesgeschaft», bis wieder eine Phase mit neuen Impulsen
anschliesst. Bekanntlich gibt es Menschen, die eher zu starrem und solche, die
eher zu flexiblem Denken neigen. Erstere haben mehr Mihe, Veranderungen
anzunehmen als letztere. Das erlebte auch der schneidige Hugo Schneider mit
den von ihm angeordneten Umdispositionen im Dauerausstellungsbereich und
grosseren Sonderausstellungen (S. 108f.). Er war es auch, der neben anderen
Aussenstellen Prangins als Sitz in der Westschweiz auswahlte. Wie mir altere
Mitarbeitende berichteten, stiess die Idee eines zweiten Landesmuseums bei
manchen Kuratoren auf Widerstand; sie mussten anfanglich zu Reisen dorthin
fast gedrangt werden.

Zeitsprung: Das Museums-Dilemma, die beiden beschriebenen Pole zwischen
Aussen-und Innenorientierung im Team unter einen Hut zu bringen, wurde 2012
im Museum Alimentarium von Vevey mit einer erfahrenen Unternehmens-
beraterin angegangen. Sie testete aus eigenem Antrieb und ohne dies zunachst
explizit zu nennen, die Vertreterinnen und Vertreter der Fihrungsebene auf
eher extro- oder introvertierte Dispositionen und konfrontierte in der Folge
uns Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Workshops mit ihrer Einschatzung.
Zunachst waren die als eher introvertiert Eingestuften enttduscht. Dies dnderte
sich aber bald, als die psychologisch versierte Frau ihr Fazit bekannt gab: Die
ausgewogene Zusammensetzung eines Museumsteams aus eher intro- und eher
extrovertierten Personlichkeiten macht den Erfolg eines solchen Unternehmens
aus, weil dieses mit seinen unterschiedlichen Aufgaben beides braucht (dazu
auch S. 119f.).

aussen

aussen aussen

innen innen innen
Bildhafter Vergleich zur wechselnden Entwicklung von Museen zwischen innen und aussen.
Der «laufende Hund» ist als Symbol ein Mittelding zwischen maandrierendem Fluss und sich

Uberschlagender Welle.
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Sammeln als Primat: Sonnen- und Schattenseiten

Urspriinglich waren die um 1900 gegriindeten Historischen Museen der Schweiz
reine Ausstellungshauser. Alle Sammlungsobjekte waren ausgestellt oder in
Schubladen unter den Vitrinenkommoden eingereiht. Daflir war ein kleines,
mannliches Team verantwortlich, neben dem Direktor und seinem Assistenten
meist nur das Aufsichtspersonal. (Im Landesmuseum waren das zunachst meist
pensionierte Schweizergardisten.) Im Laufe der Zeit kamen Akademikerlnnen
dazu, denen jeweils ein Sammelgebiet Ubertragen wurde, damals noch Konser-
vatorinnen oder Konservatoren genannt. Diese begannen intensiv zu sammeln,
zumal im sich schnell entwickelnden 20. Jh. viel Kulturgut zu retten war. So
kam es zu wichtigen Sammlungsbestanden, die vor Vernichtung, Zerfall oder
Zweckentfremdung bewahrt wurden. Gleichzeitig wurde der alte Grundsatz,
Sammeln zum Ausstellen, abgeschwacht. Immer mehr Objekte landeten in nur
furs Personal zugéanglichen Depots. Damals begann das, was man heute auch
«gatekeeping» nennt (vgl. S. 135).

Sammlungsleiterinnen handelten dem Zeitgeist entsprechend. Dazu gehorten
enge Beziehungen zu entsprechenden privaten Sammlerkreisen; sie machten
gewissermassen dasselbe wie jene, aber mit Staatsgeld. Gewisse Sammler be-
kommen bekanntlich kaum je genug. So kam es, dass heute Depots historischer
Museen von Objektgruppen wie barocken Mobeln uberquellen, die damals begehrt
waren, aber heute und auch kiinftig nicht mehr in Serie ausgestellt werden.

Das intensive Sammeln fiihrte zu Verdichtungen im Ausstellungsbereich und zu
einer Art begehbaren Sammlungen mit vielen Varianten von dhnlichen Objek-
ten. Dabei ging in Zlrich der Grundgedanke verloren, dass die verschiedenen
Sammlungen eine Epoche widerspiegeln und in einen Zeitstrang eingebettet
sein sollten.

Hatten sich die Grindungsvater der friihen Historischen Museen ihr Wissen
noch selbst angeeignet, waren die jiingeren Kuratorinnen und Kuratoren
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Abganger von Universitaten. Sie ibernahmen deshalb gerne den Wertekanon
ihrer akademischen Lehrerinnen und Lehrer mit in ihre Museumslaufbahn.
Akademische Anerkennung kam einem eher zu, wenn man Objekte sammelte,
bearbeitete und publizierte, die auch der Professorenschaft wichtig waren. So
kam es zu feinen informellen Abstufungen innerhalb der internen Hierarchien.
Die Zustédndigkeiten fiir Bereiche der Kunst und der angewandten Kunst galten
als prestigetrachtiger als fur Sammlungsbereiche aus Alltagsgegenstanden. Oft
bewahrten die Direktoren eine «wichtigere Abteilung» fir sich selbst.

Ich war wohl der erste Chef des Landesmuseums, der nicht auch noch selbst
ein Sammlungsressort fiihrte, auch nicht die Archaologie. Das war fir mich
ein Verzicht, aber auch Absicht. Ich wollte unvoreingenommen fir das Ganze
denken und handeln kénnen.

Zusammengefasst: In der Fruhzeit der historischen Museen wurde gesammelt,
um auszustellen. Dann wurde Sammeln zum Primat, manchmal gar zum Selbst-
zweck. Dieser Tendenz begann die innere Organisation nach Sammelgebieten zu
folgen. Die neuen Abteilungen pragten fortan die Ausstellungssale als Spiegel
der Sammlungen. Dabei ging die urspriingliche Gesamtkonzeption der frihen
kulturgeschichtlichen Museen verloren.

Solche Prozesse gibt es auch heute noch. Es ist fir die Spitzen von grossen
Museen leichter, ihre Hauser fraktioniert zu fihren als zentral gesteuert einzu-
richten und zu unterhalten. So kann es zu sektoriellen Einrichtungen kommen,
die weniger besucherorientiert ausgerichtet sind (vgl. S. 111).



Entsprechende Entwicklungen auch in Zirich

Solche Entwicklungen machte auch das Landesmuseum in Ziirich mit. Bei
meinem Amtsantritt 1987 traf ich folgende Situation an: Die Abteilungen ver-
walteten riesige Sammlungen. Sie wurden grossmehrheitlich von ausgebildeten
Kunsthistorikerinnen und Kunsthistorikern gefiihrt. Diese betreuten die ihnen
zugeteilten Depots in Eigenregie. Im 20. Jh. waren die Sammlungen derart
angewachsen, dass im Laufe der Zeit die hintersten Keller und Dachbdden des
Museumsschlosses als Depotraume dienten.

Den Abteilungen wie Waffen, Textilien etc., waren Ausstellungssale zugeteilt,
die sie ebenfalls in Eigenregie einrichteten. Das ging bis zur Typographie der
Anschriften. (Szenografie als Beruf gab es damals in der Schweiz noch kaum.)
Die Gesprache und Entscheide an der wochentlichen Leitungssitzung drehten
sich mehrheitlich um Ankadufe und Erwerbungen. Diese machten auch den
grossten Teil der gedruckten Jahresberichte aus. Bref: Das Landesmuseum war
eine Art Summe von nebeneinander funktionierenden, sammlungsorientierten
Abteilungen geworden, mit einem hohen Grad an Abteilungsautonomie bis hin
zur Selbstermachtigung.

Ein Vorfall von 1990 dazu: Der frilhere Journalist Alfred Defago, eben zum eid-
genossischen Kulturchef ernannt, besucht seinen ehemaligen Studienkollegen,
einen geachteten Numismatiker im Landesmuseum: «Wie gehts?» «Gut, heute
ist Montag und damit der schonste Tag dieser Woche, das Museum ist geschlos-
sen und man kann in Ruhe arbeiten!» Das sass. Besucherinnen und Besucher
waren gewissermassen zur geduldeten Randerscheinung geworden, die an der
akademischen Arbeit der Museumskader teilhaben durften. lhre Bedurfnisse
waren sekundar. (Erst 1999 kam es zu systematischen Befragungen im Rahmen
der empirischen Sozialforschung, siehe dazu S. 93.)

Informelle Strukturen und Vorgesetztenskepsis

Die Tendenz, das Museum als eine Art Akademie fiir Archaologie, Angewandte
Kunst, Numismatik etc. zu verstehen, fihrte auf der informellen Ebene zu
einer Institutionsform &hnlich einer Universitat mit ihren Fakultdten und der
koordinierenden Regenz. Fachleute sprechen bei solchen Strukturen, die man
vor allem in Genossenschaften antrifft, auch von der «umgekehrten Pyramide».
In solchen Strukturen kann das Denken und Handeln fiir diese oder jene Sparte
wichtiger werden als fiir das Ganze. Haben sich Substrukturen einmal eingenistet,
wird der Umgang mit diesen schwierig.

Das erlebte meine Vorgangerin. Als sie 1981 von der Kuratorin zur Chefin aufstieg,
diese Rolle ernst nahm und Verwaltungsfachleute zuzog, die mehr steuern wollten,
wurde ihr das Leben von ehemaligen Kollegen schwer gemacht. (Bei Amtsantritt
bekam ich auf Geheiss der Landesmuseumskommission ein Organigramm
vorgelegt, in dem renitente Abteilungsleiter farblich hervorgehoben waren.)

Es gehorte fortan in manchen Mitarbeiterkreisen zum guten Ton, die Direktions-
zeit von Jenny Schneider schlecht zu reden, ebenso wie zuvor die von Hugo
Schneider mit seinem Expansionskurs (S. 51 und 108f.). Vorgesetztenkritik ist
in Kulturbetrieben recht verbreitet, da «man» ja am besten weiss, wie man sein
Ressort zu meistern hat. Sie kann besonders dann vermehrt aufkommen, wenn
Autonomien oder andere Privilegien in Frage gestellt werden. Weniger kritisch
beurteilt wurden Chefs wie Vogt, die den Abteilungen weitgehende Freiheiten
liessen, als die beiden Schneiders mit ihren neuen Fihrungsansprichen (S. 51).
Die Spitzen des Landesmuseums wurden aus heutiger Sicht zuweilen mit einem
gewissen Tunnelblick beurteilt. Die positiven Seiten der Fihrungsarbeit durch
die Museumsspitze, wie beispielsweise neue Hauser oder strukturelle Anpas-
sungen, wurden leicht ausgeblendet und personliche Schwachen, wie sie jede
Fihrungsperson hat, betont (vgl. S. 132).

47



Schloss und Doméane Wildegg im Kanton Aargau

Das erste Jahr als Landesmuseumsdirektor war anstrengend. Darlber fihrte
ich ein personliches Tagebuch. Bis wir als Familie ein Haus bei Ziirich mieten
konnten, pendelte ich zwischen Ziirich und Basel. Der Zufall wollte es, dass
das Schlossmuseum Wildegg auf halbem Weg lag. So kam es, dass ich dort
ofters in einem Anbau des 19. Jh. Gbernachtete, langere Abendspaziergange
in der Domédne unternahm und mich mit der Geschichte der Anlage und den
ehemaligen Bewohnern zu befassen begann. Dazu gehérten Dokumente der
letzten Vertreterin der Familie von Effinger mit Vornamen Julie, die Schloss
und Domaéane dem Landesmuseum vermacht hatte (dazu S. 110f).

Uber die Anlage gab es als Information fiir Besuchende bislang nur eine diinne
Broschiire, also machte ich mich an die Arbeit fiir einen neuen Fihrer (Bild

48

S. 49 mit dem Schloss). Dazu kam die kommentierte Transkription der Chronik
der ehemaligen Bewohnerin Sophie von Erlach aus der Zeit um 1820 (Bild S. 49
mit dem roten Einband). Von Erlach hatte das unten abgebildete «Cottage»
unterhalb des Schlosses errichten lassen. Dieses bislang als Ferienhaus an Dritte
vermietete Gebdude wurde wieder mit historischen Mobeln eingerichtet und der
Offentlichkeit zuganglich gemacht. Dazu kamen in der Scheune rekonstruierte
Kammern von Bediensteten. All das folgte gezielt dem «Roten Faden» der
Chronik. Dann kam die Umgebung an die Reihe. Nachdem der Stidhang mitsamt
dem ummauerten Schlossgarten mit einer Niederstamm-Obstbaumplantage
bepflanzt worden war (vor meiner Zeit), wurden die alte Rebanlage rekonstruiert
und ein Konzept fiir den historischen Gemiisegarten ausgearbeitet. Dieser wurde
unter der Agide von Regula Zweifel realisiert (Bild links). Dazu trug eine einfache
Uberlegung bei: Es gibt mindestens so viele Liebhaberinnen und Liebhaber von
historischen Garten wie von Schlossmuseen und beide Angebote erganzen sich
gerade fiir Familien bestens.




Publikationen zu Wildegg und seinen Bewohnerinnen und Bewohnern

Im beim deutschen Westermann-Verlag 1988 erschienenen Fiihrer zum Schloss
Wildegg wurden alle Raume der Schlossanlage und sehenswerte Orte der
Domane beschrieben. Der handliche Band wurde 2004 neu aufgelegt und ist
heute vergriffen.

1994 erschien in der neu geschaffenen Serie «Album» des Landesmuseums die
von mir kommentierte Transkription der Chronik der Sophie von Erlach, geb. von
Effinger. Sie beschrieb darin Schloss und Doméne im Zustand der Zeit um 1820
und gab damit einen lebendigen Einblick in das Leben einer patrizischen Berner
Familie auf ihrem Sommersitz im Aargau nach der Franzosischen Revolution.
Dabei kam auch die dltere Geschichte ihres Geschlechts zur Sprache. Das Album
ist vergriffen, ein Digitalisat kann unter B5 auf den Webseiten furger.eu oder
academia.edu abgerufen werden.

LANDESMUSE
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Im Archiv von Schloss Wildegg wurden wichtige Archivalien zur Familie von
Effinger und ihren Verwandten aufbewahrt. Zu deren Auswertung suchte ich
Historiker aus der Region. So kam es im Auftrag des Landesmuseums zu den
beiden unten abgebildeten Banden von Bruno Meier und Felix Miiller. Sie er-
schienen im Verlag «HIERUNDJETZT».

Noch unbearbeitet sind die im Schlossarchiv erhaltenen interessanten Aufzeich-
nungen der Julie von Effinger. Sie fiihrte als Frau ein fir ihre Zeit eigensténdiges
Leben und war eine Schweizer Pionierin der Emanzipation, die es noch zu wiirdigen
gilt. - Zum Umgang mit ihrem Legat wird auf S. 112f. Stellung genommen.

m.

| LANDESMUSEUM

[

0 w1 'Higﬁ-

) ;
i N ;’Z /& P % -
SRy ey e e
5

DIE EFFINGER VON WILDEGG

FELIX MOLLER
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Der Nachbau eines keltischen Streitwagens im Experiment

1985 hatte ich im Rahmen eines personlichen kleinen Forschungsprojektes an
der Rekonstruktion von keltischen Streitwagen zu arbeiten begonnen. Der links
abgebildete romische Denar der Zeit um 50 v. Chr. zeigt ein solches Gespann mit
Wagenlenker und Krieger. Die Rader des Nachbaus wurden nach dem Vorbild
des Gipsabdrucks eines Fundes von La Téne im Landesmuseum hergestellt.
Das Hauptziel war der praktische Nachweis der Fahrbarkeit eines von einem
alten Wagner ausgefiihrten rekonstruierten Streitwagens mit schwingend auf-
gehangter Plattform. Der Test mit dem Nachbau begann an einem Wochenende
im Herbst 1987. Auf einem Stoppelfeld bei Basel spannte Daniel Wirgler seine
Pferde vor und setzte sich als Fahrer vorne hin. Ich stellte mich als Krieger mit
Schild und Lanze hinten auf die Plattform. Zunachst ging alles gut, auch der
anschliessende Galopp. Bis ich das nachahmen wollte, was Caesar beschrieben
hatte: Der Krieger klettert vor dem Angriff Gber die Deichsel auf das Riickenjoch

und wirft von dort im Fahren die Lanze auf seinen Gegner. Sobald die Lanzen-
spitze ins Blickfeld der Pferde kam, schossen diese vor und katapultierten mich
ricklings zu Boden. Wagen und Geschirr wurden spater wohl erhalten in die
Schausammlung des Museums integriert. Dieser Bogenschlag vom Archdologen
zum Wagenhistoriker wurde in der «Zeitschrift fir Schweizerische Archaologie
und Kunstgeschichte», Band 50, 1993 publiziert. Der Wagen fand Eingang in den
Katalog der Sonderausstellung «Les Celtes» in Venedig: «Le char de combat - la
réconstruction au Musée National Suisse», Bompiani, 1990, S. 356-359 und in
zahlreiche Uberblickswerke. Der Nachbau war lange in der Ziircher Daueraus-
stellung ausgestellt, wurde dann aber nach meiner Zeit ins Depot verschoben.

(Als E-Paper ist der Artikel auf den Webseiten academia.edu oder furger.eu
unter C2a digital abrufbar.)




Auf Herz und Nieren gepriift und zum Verhiltnis
Ziirich vs. Bern

Zuriick zu Erlebnissen in Zirich im Jahre 1987. In den ersten Monaten wollten
zahlreiche Zircherinnen und Zircher wissen, wer jetzt «ihrem» Museum vorstehe.
(Das Landesmuseum wurde damals mehr als heute auch als Kantons- und Stadt-
museum Zurichs verstanden.) Darunter war der legendare Alt-Stadtprasident
«Stapi» Emil Landolt, ein alter witziger Herr, der einst geschickt den maroden
Landesmuseumsbau der Eidgenossenschaft angedient hatte (S. 43). Zu den
Besuchern gehorte auch der Vorvorganger Hugo Schneider, ehemaliger Oberst
und Mitglied einer damals tonangebenden Partei Ziirichs. In seiner direkten Art
stellte er prazise Fragen bezliglich Rang im Militar (Antwort: Rotkreuz-Soldat),
Partei (Antwort: keine) und Studentenverbindung (Antwort: keine). Seine
Reaktion: «Macht niiiit - i bi dr Hugo!»

Meine Vorgangerin Jenny Schneider, auch eine Baslerin, die mich liebenswiir-
digerweise da und dort in Zircher Kreise einfiihrte, warnte mich als erstes, das
spitze Baseldeutsch konne in Zirich als Gberheblich wahrgenommen werden
und meinte gleichzeitig in typisch altbaslerischer Manier: «Pass uff, dass dir
d’Konservatore nit uff d’Kappe schiisse!»

Gemeint war eine bestimmte Gruppe von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
unter der sie als Frau und Chefin gelitten hatte (dazu S. 47). Sie hatte nach ihrer
Wahl beim vorgesetzten Departement des Inneren auf die Unterstitzung von
Verwaltungsfachleuten der Bundesverwaltung gepocht. So kam es zum Zuzug
eines neuen Vizedirektors samt Assistenten und eines erfahrenen Personalchefs
aus anderen Bundesbetrieben. Diese konnten sich allerdings intern nur schwer
durchsetzen. Das hing mit der gewachsenen inneren Struktur des Landesmuseums
zusammen. Zur Vorgéangerin und zum Vorvorganger entstand ein gutes person-
liches Verhaltnis. Ich hielt sie Gber die strategischen Plane personlich auf dem
Laufenden. Hugo Schneider starb indessen bald; ich durfte ihn im Grossmiinster
mit anderen als Historiker wirdigen. Jenny Schneider verabschiedete sich von
Zurich und zog sich etwas enttduscht nach Basel zuruck.
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Blick zuriick

Oben: Jenny Schneider und Hugo Schneider.

Unten: Ein Hauptobjekt des Sammlungsbestandes: Olifant aus den Kldstern Rheinau und St. Gallen
des 11. Jh. nach einer Zeichnung von 1823. Dieses Objekt wurde 1986 aus einer ungesicherten

Vitrine gestohlen und ist bis heute nicht mehr zum Vorschein gekommen (dazu S. 53).
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Gute Aufnahme im kulturaffinen Zurich

Fir eine gute Aufnahme in der kulturaffinen Zircher Gesellschaft hatte sich
auch meine Vorgangerin eingesetzt. Enge Beziehungen waren aus zwei Griinden
angezeigt: Aus diesem Kreis kamen besonders wichtige Gonner (zum Hirzel-Legat
S.75),und das Landesmuseum ersetzte seit der Griindung ein historisches Stadt-
und Kantonsmuseum in Zirich. Nur vereinzelt war eine gewisse Reserviertheit
gegenlber dem Bundesmuseum sptrbar. Etwa als ich vorschlug, dem Landes-
museum ein grosses Gemalde von Heinrich Fissli zum Ruitlischwur zur Verfligung
zu stellen, das aus dem Stadthaus entfernt werden sollte. Es kam ins Kunsthaus.
Eine gewisse Konkurrenz zur Kunsthaus-Direktion wurde dann spirbar, als ich mit
dem Kinstler Max Bill (1908-1994), dessen Sohn ein Archdologie-Kollege von
mir war, Kontakt aufnahm. Es ging um die Planung einer Sonderausstellung mit
Schwerpunkt zu Bills Wirken im Designbereich aus Anlass seines 80. Geburtstags.
Darauf sah sich das Kunsthaus seinerseits unter Zugzwang. Das wurde schliesslich
dem Kiinstler zu viel, und die Plane versandeten. Ein Mazen des Landesmuseums,
der Genfer Yves Oltramare-von Schulthess, suchte damals eine neue Funktion
fir das von seiner Frau geerbte Schloss auf der Halbinsel Au. Das schlugich dem
Kiinstler vor, er fand es zu abseits gelegen; Bills Nachlass wurde schliesslich ohne
eigenes Museum zwischen Erben aufgeteilt.

Im Rahmen einer Mitgliedschaft im &ltesten Rotary-Club der Schweiz kam ich mit
einigen Vertretern der damaligen Elite Ziirichs und der Schweiz in Kontakt, vor
allem aus den Bereichen Banken und Unternehmen. So bekam ich als Zeitzeuge
den Einfluss der Wirtschaft auf die Politik mit. Recht traditionelle Tendenzen
waren nicht zu GUbersehen. Als die Aufnahme von Frauen in den Club lange auf
sich warten liess, trat ich aus.
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Ein Erlebnis zum politischen Klima damals: 1988 wurde Rudolf Reichling (SVP)
aus Stafa Nationalratsprasident und damit hochster Schweizer. Bei der Feier
zu dessen Wahl sass ich an einem Tisch mit Carl Miville (1921-2021), damals
ein bekannter und witziger SP-Standerat von Basel-Stadt. Vis-a-vis hatte ein
SVP-Nationalrat Platz genommen. Der fragte Miville: «lhr Vater war doch auch
schon im Rat?» «Ja sicher!» war die Antwort. Und: «Auch fiir die SP?» Dann: «Nein,
fiir die Kommunisten!» Damit war das Gesprach beendet, und wir konnten uns
weiter unterhalten.

In meiner Wahrnehmung gab es in der Zircher Gesellschaft mehr Konservative als
in Basel. Von diesen unterstiitzten einige das Landesmuseum tatkraftig. So setzten
sich Nationalrate aktiv fiir die Aufstockung des Museums-Ankaufskredits ein.

Umgekehrt war die 1980er Bewegung in Ziirich starker als in Basel und hallte
dort langer nach. Das Landesmuseum hatte bei den sogenannten Jugendunruhen
um 1980 eine umstrittene Position eingenommen. Hugo Schneider, der gut mit
dem Zircher Polizeichef bekannt war, liess Ausfalle von Polizei-Grenadieren aus
dem geschlossenen Museumshof auf davor versammelte Demonstrantengruppen
zu; dabei verlor im Vorhofbereich eine Frau ein Auge durch Gummigeschosse.

Hugo Schneider wurde in der Folge einmal fast von der Walchebriicke gestossen
und musste bei abendlichen Belagerungen des Museums sicherheitshalber im Biiro
Ubernachten. Seine Frau reichte dann frische Wasche durch das geschlossene
Gitter unter dem Torturm, wie sie mir nach seinem Tod erzihlte.



Der «Needle-Park» hinter dem Landesmuseum

In der Mittagspause ass ich gerne ein Sandwich im Grinen. Dazu bot sich im
erstem Jahr in Zurich der Platzspitz-Park hinter dem Museum an. Das ging einige
Male gut, bis die Polizei in grosserer Formation auftrat und alle, die sich dort
aufhielten, einkreisten und in Reih und Glied zur Personenkontrolle antreten
liessen. So stand ich dann zwischen abgemagerten Gestalten in der Kolonne
und sah erstmals aus der Nahe deren Verletzungen, vor allem vereiterte Arme
infolge haufigen Spritzens.

Damals wurde das Gelande hinter dem Museum immer mehr zum nationalen
Umschlagplatz fir harte Drogen. Mit der Zeit konnte man den Park nicht mehr
allein gefahrlos betreten. Dabei bemuhten sich einige Zircher PolitikerInnen
um Linderung der Situation. Dazu gehorte die Stadtratin Emilie Lieberherr, mit
der ich gut bekannt war. Sie stammte aus Erstfeld, meinem Heimatort. Als sie
mit einer Urner Delegation zu mir ins Museum kam, wollte sie diesen auch den
Platzspitz zeigen. Also ging ich mit der Gruppe Richtung zentralem Pavillon, bis
wir bedrohlich eingekreist wurden. Die Situation entspannte sich sofort, als einer
der Wortfuhrer rief: «Héred uf, es isch d’Emilie». Damals betraten Polizisten die
Drogenszene nur noch in grosseren Formationen. Einige Drogenhandler waren
bewaffnet und setzten ihre Pistolen auch ein. Davon zeugten drei Einschusslocher
in den dicken Fensterscheiben meines Biros.

Das menschliche Leid auf engem Raum war schwer zu ertragen. Kein Einzelfall:
Abends kamen zwei junge Frauen, eine mit Fahrrad, zum Kiosk unterhalb meines
Birofensters. Ein Dealer trat hinzu, die eine nickte, wollte mit dem Fahrrad
mit ihm in den Park, die andere versuchte erfolglos sie davon abzuhalten, mit
den Handen am Lenker. - Einige Drogenkonsumierende beschafften sich Geld
durch Prostitution. So kam es, dass ein Zuhélter seine Freundin tagelang genau

vor dem Museum zum Kundenfang am Strassenrand platzierte. Alle Gesprache
nutzten nichts, die Polizei riet uns ab, selbst einzugreifen.

Der Drogenumschlagplatz hatte mehrere Jahre direkte Auswirkungen auf den
Museumsbetrieb. Vor dem Umbau meines Biros kam nicht nur das Amt fur
Bundesbauten wegen der neuen Inneneinrichtung vorbei, sondern auch zwei
Herren der Bundesanwaltschaft. Sie entschieden, dass das Biro aus Sicher-
heitsgrinden mit einer Fluchttilire ausgerustet sein misse und in der davor
liegenden Kanzlei ein diskreter Alarm direkt zur Polizei einzurichten sei. Damals
war auch der Verlust des S. 51 abgebildeten Olifants noch nicht verdaut. Es
bestand seitens der Stadtpolizei neben dem Verdacht einer internen Beteiligung
auch die Vermutung, ein Drogensiichtiger konnte das wertvolle Objekt aus
der zufallig nicht verschlossenen Vitrine mitgenommen und es dann als «nicht
weiterverkauflich» im Wasser entsorgt haben. Deshalb suchten Polizeitaucher
die Limmat vor dem Museum ab, leider ohne Erfolg.

Auch ich liess fischen, auch ohne Erfolg: In den beiden (heute nicht mehr vor-
handenen Weihern) hinter dem Museum entsorgten Drogenkonsumierende ihre
Spritzen, Loffel, Feuerzeuge und andere Utensilien in Massen. Um das Phanomen
des Drogenkonsums als Zeiterscheinung auch in Form von Objekten dokumen-
tieren zu konnen, liess ich vom Museumsabwart bei niedrigem Wasserstand
einige dieser Relikte aufsammeln. Als ich spater fur eine Ausstellung nachfragte,
kam der erniichternde Bescheid, die ganze Sammlung sei als «gruusig» entsorgt
worden. - Der Spuk des international bekannten «Needle-Park» oder «Triangle
de I'enfers» im Platzspitz-Park endete erst 1992 durch eine Verlagerung der
offenen Drogenszene limmatabwarts.
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Konservieren statt restaurieren und erste Ausweichliegenschaft

Die internationale Museumsszene machte im Verlaufe des spaten 20. Jh. eine
schnelle Entwicklung durch. Dazu gehorten auch neue Standards zur Behandlung
von historischen Objekten: Weniger restaurieren, mehr konservieren war
die Devise der «preventive conservation». («All measures and actions aimed at
avoiding and minimizing future deterioration or loss.») Lange, zu lange hatte man
vorher in die Originalsubstanz von Sammlungsobjekten eingegriffen und sie
auf neu getrimmt (vgl. S. 39). So weit ging man um 1987 zwar nicht mehr, aber
es blieb eine Tendenz, dltere Objekte wieder in einen «ausstellungswiirdigen»
Zustand zu versetzen. So wurden mittelalterliche Waffen blank geschliffen.
Ein angestellter Restaurator war etwa im Landesmuseum jahrelang damit be-
schaftigt, wertvolle friihneuzeitliche Glasgemalde, ein international anerkannter
Sammlungsschwerpunkt des Landesmuseums, auszubleien und mit Ruten aus
neuem Blei zu versehen. Nach Besuchen in dessen Atelier begann ich mich in
Konigsfelden bei entsprechenden Spezialisten zu erkundigen und erhielt die
klare Auskunft, dies sei zu unterlassen. In der Folge kam es zu einem Gesprach
mit dem zustandigen Konservator und «seinem» Restaurator, der in der Folge
beleidigt war.

Die Restauratorinnen und Restauratoren des Landesmuseums waren damals den ent-
sprechenden Abteilungsleitungen unterstellt. Diese waren in Konservierungsfragen
selbst oft nicht auf dem neuesten Stand und liessen ihren Mitarbeiterlnnen
gut gemeint freie Hand. Diese, darunter einige Handwerker ohne langere
Zusatzausbildung, gehorten noch der Generation des «learning by doing» an
und arbeiteten nach bestem personlichem Wissen und Gewissen. Damals erst
wurde ein nationaler Verband gegriindet, der die Aus- und Weiterbildung nach
internationalen Standards verbesserte.
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Besser funktionierte es in der archédologischen Abteilung. Dort war das
Landesmuseum dank dem in der Ara Vogt eingerichteten kleinen Forschungs-
labor national fiihrend. Der Chemiker Bruno Mihlethaler hatte sich mit
der Konservierung von neolithischem Nassholz sogar international einen
Namen gemacht. (Damals standen sogenannte Pfahlbaufunde im Zentrum.) Im
Archaologie-Atelier waren auch jlingere Leute tatig, die sich weiterbilden wollten.
Dazu gehorte Markus Leuthard. Er wurde auf Kosten des Museums in fihrende
Ateliers im Ausland geschickt und brachte neue Anséatze zuriick. So wurde fiir
ihn eine fachliche Grundlage fiir den Posten als Leiter des Restaurierungs- und
Sammlungszentrums der Institution gelegt (S. 68f.).

Um die S. 41 genannte Raumnot abzumildern und als Vorstufe fiir einen kinftigen
Infrastrukturbau wurde um 1989 das ganze Erdgeschoss in einem Neubau an der
nahen Hardturmstrasse 181im Haus Orion angemietet (2018 wieder abgerissen).
Dorthin kamen die ganze Archaologie-Abteilung und das mittlerweile vom
ETH-Chemiker Niklaus Oswald geleitete Konservierungsforschungslabor. Dieser
Befreiungsschlag gelang allerdings nur zum Preis einer horrenden Miete, die das
Finanzdepartement entrichten musste. (Diese hatte fortan ein noch grosseres
Interesse an einer eigenen Bundes-Losung.) Mit dieser Auslagerung konnte
gleichzeitig ein grosserer Sonderausstellungssaal im Stammhaus freigespielt
werden, zumal ein Teil vom Erdgeschoss des Kunstgewerbefliigels schon 1986
nach einem internen Streit brach lag. So wurde das ganze Erdgeschoss des Kunst-
gewerbefliigels fur einige Jahre zum provisorischen Sonderausstellungstrakt.
Darin fanden die S. 56ff. vorgestellten temporaren Ausstellungen statt. Spater
wurde darin von Lukas Dietschi und Laurent Flutsch eine kreativ gestaltete
Dauerausstellung zur Archdologie eingerichtet.



Erste Datenbank, eine Eigenentwicklung

Die Fortschritte im Bereich EDV waren bis 1986 an vielen Museen der Schweiz
vorbeigegangen, auch am Ziircher Landesmuseum. Es gab dort keinen einzigen
Computer. Der Zentralkatalog wurde von Hand gefiihrt, dies allerdings sehr
sorgfaltig. Daneben gab es in den Biiros der Abteilungsleitungen Fachkataloge
zu deren Sammelbereichen.

Ein erster entscheidender Schritt zur Verbesserung der Situation war die
Einstellung des Informatikers Konrad Jaggi, Sohn des langjahrigen Katalog-
chefs. Dieser entwickelte mit Hilfe von Dritten und dem schon genannten Nik
Oswald eine eigene Datenbank (bis 2025 mit Erweiterungen im Einsatz!). Als
diese funktionsfahig war, mussten alle Abteilungen ihre Neuerwerbungen in
die Datenbank eintragen. Wurden Objekte verschoben, musste dies ebenfalls
erfasst werden.

Als die alte archédologische Dauerausstellung im Obergeschoss des Kunstge-
werbeflligels abgebaut und verschiedene Zwischenlager aufgehoben wurden,
kam es zu einem erschreckenden Befund: Zehntausende Objekte waren, im
Widerspruch zur eindeutigen gesetzlichen Grundlage, nicht inventarisiert, auch
wertvolle Objekte in Vitrinen und in der graphischen Sammlung nicht. Letztere
lagen als «<Doubletten» lose zwischen &lteren Bestanden. Dieser Zustand musste
mit einer auswartigen Equipe, die monatelang tatig war, behoben werden. Es
wurden ganze Kellerrdume voll von uninventarisierten keramischen Bodenfunden
entdeckt, die sich ein Konservator fir spatere Forschungen ausbedungen hatte.

Die Equipe von Jaggi und Oswald konzipierte auch frih eine Internetseite fur
das Museum, welche in den 1990er Jahren wiederholt ausgezeichnet wurde.

Archédologie und Konservierungsforschung unter einem Dach
Oben rechts: Um 1990 zog die Equipe der Abteilung Archéologie in dieses neue Gebaude ein.

Unten rechts: Bundesrat Cotti 1987 in den alten Restaurierungsateliers.




In kleinen Schritten zu grossen Sonderausstellungen

Die letzte Sonderausstellung vor 1987 trug den Titel «Nadel - Faden - Fingerhut»
und fand in einem Raum von 10 auf 10 Meter Grosse statt. In diesem Bereich
musste das Landesmuseum zulegen. Also gab ich zuerst der Konservatorenschaft
die Méglichkeit, sich zu profilieren. Das Resultat war eine Schau von Preziosen eines
Zurcher Goldschmiedes mit dem Titel «Barocker Luxus», zwar mit Gberschaubarem
Erfolg, aber mit einem begleitenden Fachkatalog. Darauf folgte im Jahre 1989 ein
Projekt zum Rad in den genannten freigespielten Sonderausstellungsraumen. Die
Wechselausstellung war etwas brav geraten, aber schon epochentbergreifend
konzipiert und wieder von einer Publikation begleitet. Besser kam die von der
archdologischen Abteilung 1990 entwickelte Sonderausstellung «Die ersten
Bauern» an. Dazu entstand eine zweibandige Begleitpublikation zum Ubergang
vom Meso- zum Neolithikum in Europa. Dafiir wurden aus verschiedenen Landern
Leihgaben angefordert, darunter auch aus Sarajewo (S. 74).
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Mit solchen Aktionen wurden die Abteilungsleitungen mit ihren Teams Schritt
fir Schrit an das projektorientierte Schaffen herangefiihrt. Die Zeit dréngte,
zumal im 1991 die Jubilaumsfeier «700 Jahre Eidgenossenschaft» anstand.

Das Landesmuseum wurde von einem Verein unterstitzt, der sich «Gesellschaft
fir das Landesmuseum» (GLM) nannte und vom Juristen Peter Max Gutzwiller
geleitet wurde, einem in einer grossen Ziircher Anwaltskanzlei tatigen Basler.
Dieser unterstitzte den neuen Kurs, dachte strategisch und konzipierte eine neue
Stiftung zugunsten des Landesmuseums mit dem klaren Ziel, grosse Vorhaben
des Museums zu unterstiitzen, vor allem auch das Projekt Prangins. Fir die
Stiftung fir das Landesmuseum (SSLM) konnte alt Bundesrat Hans Hiirlimann
als Prasident gewonnen werden. Das Bild unten zeigt ihn im Jahre 1988 bei der
ersten Presseorientierung.
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1989: Erster Akt zur Zeitgeschichte

Die Inhalte der Ausstellungsaktivitaten des Landesmuseums wurden schritt-
weise auf historische Themen ausgerichtet. Ich pflegte enge Kontakte zu den
Historiker-Teams zweier neuer Museumsprojekte in Deutschland, die frischen
Wind in die europdische Szene brachten. 1986 hatte der deutsche Bundeskanzler
Helmut Kohl das Projekt «Haus der Geschichte» in Bonn lanciert, bei dem ich
im Museumsrat mitwirkte. 1987 begann in Berlin die Ara von Christoph Stélzl
an der Spitze des geplanten «Deutschen Historischen Museums» (DHM), das
im Spreebogen ein neues Haus von Aldo Rossi erhalten sollte. (Das Bauprojekt
wurde nach der Wende 1989 verworfen und dem DHM das DDR-Geschichts-
museum im barocken Zeughaus «Unter den Linden» ibergeben.) Stolzl und sein
Team realisierten 1989 aus Anlass des 50. Jahrestags des Kriegsbeginns in Berlin
in historischen Kellerraumen die Sonderausstellung «1939 - Erinnerungen an
den Zweiten Weltkrieg». Ich reiste nach Berlin zum befreundeten Stélzl, fand
sie gut gemacht und bat um Ubernahme.

So kam es zur ersten zeitgeschichtlichen Ausstellung im Landesmuseum. Dafir
und fir eine begleitende Veranstaltungsreihe wurde der junge Historiker Walter
Leimgruber als Gastkurator eingestellt. Der Raum, der heute den Museums-
eingang einnimmt, diente als Diskussionsfoyer. Dort referierten verschiedene
Zeitzeugen in bewegender Art, wie die Liste unten zeigt: Diplomaten aus
Deutschland, jiidische Emigranten und Rabbiner sowie eingeflogene russische
Kriegsteilnehmer. - Die Ausstellung wurde zu einem Lernprozess fir uns alle.
Daraufhin begannich, die Grundlage fiir die spater vorgesehene Aktion «Sonder-
fall Schweiz?» zu konzipieren. Aber es mangelte auch nicht an Kritik, sogar in
Form einer orchestrierten Serie von anonymen Briefen an Zeitungsredaktionen
und Vorgesetzte.

— e ———
Begleitveranstaltungen zur Ausstellung
"1.9.3 9 - Ein Versuch iiber den Umgang mit Erinnerungen an
den Zweiten Weltkrieg"
im Schweizerischen Landesmuseum, Ziirich

sches

weizeri

Jeweils 19.00 - 20.00 Uhr mit anschliessender Diskussion
{18.00 - 19.00 Uhr Abendéffnung der Ausstellung)

Dr. Wolfram Dufner, Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland, Bern

Lesung aus: Friihe Wegweisungen. Chronik einer ale-
mannischen Jugend 1926-1950.

Dienstag, 9.1.90:

Landesmuseum

Csch

Dr. Falk Pingel, Braunschweig:

"Wir haben nichts zu verlieren, nur zu gewinnen."
Zur Kriegsvorbereitung in der Propaganda und zur
Kriegsriistung in der Wirtschaft.

Donnerstag, 11.1.90:

Prof.Dr. Urs Schwarz, Zirich:
Als Schweizer Journalist in Berlin.

Dienstag, 16.1.90:

Mordechai Piron, Oberrabbiner, Ziirich:
Den Glauben an Menschen vernichtet. Das Chaos in der
Seele eines Jugendlichen.

Donnerstag, 18.1.90:

PD Dr. Mario Erdheim, Ziirich:
Die Kultur der Erinnerung und die Kultur des
Vergessens.

Donnerstag, 25.1.90:

Dienstag, 30.1.90: Christoph Groszer, Direktor des Opernhauses Ziirich:

Als Hitlerjunge in Berlin
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Expansion des Bundesamtes fiir Kultur

Das Bundesamt fir Kultur (BAK) war urspriinglich eine Stabsstelle zur Unter-
stutzung des Vorstehers des Departements des Inneren in Belangen der Kultur.
Diese Instanz wurde 1975 zu einer neuen Verwaltungseinheit. 1989 kamen durch
Bundesratsbeschluss auch das Landesmuseum und die Landesbibliothek ins neue
BAK. Die Zusammenlegung beruhte auf einer McKinsey-Studie, deren Resultate
nie vollumfanglich kommuniziert wurden. Bundesrat Flavio Cotti hatte damit zwei
Direktunterstellte weniger, aber eine konsequente Reorganisation erfolgte durch
den neuen Kulturchef, einen Freund und Parteikollegen Cottis, nicht. Fiir unsim
Landesmuseum bedeutete das fortan eine Doppelunterstellung. Die Institution
Landesmuseum war aus guten Griinden nie Teil der engeren Bundesverwaltung
gewesen und hatte mit der vorgesetzten Landesmuseumskommission (LMK)
den Status einer Art 6ffentlich-rechtlichen Anstalt (S. 41).

Im Berner BAK wurde in der Folge der Personalbestand aufgestockt, vor allem
auf Stufe Direktionsstab. Das alles schrieb sich in eine Gesamtentwicklung jener
Jahre ein: Das Kulturamt zog vermehrt Aufgaben an sich, die bisher an Stiftungen
und Institutionen im zweiten oder dritten Kreis der Bundesverwaltung delegiert
waren. Der Spielraum der Direktion in Ziirich wurde eingeengt, die Fiihrungs-
arbeit schwieriger. Konkret: Ende August 1987 hatte ich eine erste Strategie fur
die ndchsten 10 Jahre unter dem Titel «1898-1998: 100 Jahre Landesmuseum»
(LM 100) ausformuliert. Sie beinhaltete die Wiedereinfiihrung eines geordneten
kulturgeschichtlichen Rundgangs im Haupthaus, die Einfuhrung von Studien-
sammlungen als eine Art Vertiefungsrdaume, mehr Forschung vor allem im
historischen Bereich, die Realisierung von Schloss Prangins «auf anfangs der 90er
Jahre» sowie die Realisierung eines «Infrastruktur-Neubaus» fur die Mehrzahl der
Mitarbeitenden, eine Art Vorlaufer des spateren Sammlungszentrums. Dadurch
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sollte im bislang mit Depots vollgestopften Stammhaus mehr Ausstellungsflache
gewonnen werden. Auch neue gesetzliche Grundlagen gehorten dazu. Damit
war - im Rickblick gesehen - eine Stossrichtung meiner Direktionszeit definiert.
Was geschah? Das BAK schob die Strategie auf die lange Bank.

Meine Interpretation: Gewisse Fuhrungspersonen waren selbst nicht fahig oder nicht
willens einen langfristigen, ubergeordneten Kurs fir ihren Verantwortungsbereich
schriftlich zu formulieren und liessen dies in der Folge auch fiir nachgeordnete
Ebenen nicht zu. Damit konnten verschiedene Optionen mit Eingriffen ad hoc
freigehalten werden.

Ich erlebte das BAK fortan als Ubergeordnete Ebene, die sich zu wenig als
Unterstutzer der «an der Front» tatigen Institutionen mit ihrer anspruchsvollen
besucherorientierten Arbeit verstand. So entstanden schwierige Situationen.
Mitunter wurde bei Prestigeprojekten versucht, direkt ins Geschehen des
Landesmuseums einzugreifen. Das fihrte im Falle der Vorbereitung des neuen
Museums in Schwyz zu einem Konflikt (S. 72).

Kulturelles Highlight der Ara Flavio Cotti war vor allem die Griindung des
Literaturarchivs auf Druck von Friedrich Dirrenmatt, den ich noch selber ein-
drucksvoll erlebt hatte. Es gab damals durchaus auch innovative Projektideen
der Kulturchefs. So entstanden nach dem Abgang des langjahrigen Direktors der
Landesbibliothek neue Visionen. Der Kulturchef wollte, als USA-Freund, aus ihr
eine dhnliche Institution zur Unterstiitzung der Parlamentsarbeit schaffen, wie
es die Library of Congress in Washington D.C. war («research service of the U.S.
Congress»). Deshalb stellte er mit Jean-Frédéric Jauslin einen Informatiker ein.



Kultur und Politik

Bis 1987 hatte das Museum mit der Landesmuseumskommission als vorgesetzter
Instanz eine parteipolitisch gemischt zusammengesetzte Kommission, nach 1989
aber mit der neuen BAK-Direktion auch Vorgesetzte, die in das parteipolitisch
mitbestimmte Geschehen eingebunden waren, konkret in die Parteilinie der
Departementsleitung (in meiner Zeit zunachst CVP, dann SP und FDP). Bei
Wechseln an der Departements- und Amtsspitze wurden demzufolge Prioritaten
verschoben und entsprechend umgesteuert (S. 67 und 71).

Mir war es personlich wichtig, politisch neutral zu agieren und auch so wahr-
genommen zu werden, um inhaltlich moglichst unabhéangig wirken zu kénnen. Ein
nationales historisches Museum kommt an politischen Fragen nicht vorbei, wenn
sie Ausstellungen zu Zeitthemen veranstaltet. Deshalb trat ich 1987 nicht auf
Aufforderungen des CVP-Sekretariats ein, in die Partei einzutreten (O-Ton: «Es
hdtte manche Vorteile»). Damit nahm ich den Nachteil des fehlenden politischen
Rickhalts in schwierigen Situationen in Kauf,

Fachliche Spielrdaume nutzte ich so lange wie moglich aus. Dazu ein Beispiel:
Mit Jirg Wille, Direktor von Sotheby’s Schweiz, war ich gut bekannt. Er konnte
seinen Verwandten Richard von Weizsacker, damals Prasident der Bundesrepublik
Deutschland, dazu bewegen, sich fiir die Ausleihe der in Heidelberg aufbewahrten
Manessischen Liederhandschrift nach Zirich im Jubilaumsjahr 1991 einzusetzen.
Nach der Zusage und entsprechenden Sondierungen in Berlin wurde Richard
von Weizsacker nach Zirich zur Eroffnung eingeladen. «Bern» zog mit, war
aber auch ein wenig tUber das schnelle Vorgehen dupiert. Es ging kaum anders,
wenn man entschieden vorwarts arbeiten wollte. Retourkutschen kamen und
gingen. Man versuchte es auch mit dem Vorwurf des lockeren Umgangs mit
Budgetpositionen. Dabei konnte der Eidgenodssischen Finanzkontrolle mit guten
Berichten gekontert werden.

Zwei Erlebnisse zum Thema Politik und Kulturinstitution: Die S. 62 besprochene
Sonderausstellung «Sonderfall Schweiz?» war 1991 in der letzten Phase der

Vorbereitung. Dazu gehorte auch eine franzosische Fassung des Begleitbandes,
zumal eine zweite Station in der Westschweiz vereinbart war. Als am 6. Dezem-
ber 1992 die EWR-Ratifizierung mit einem Nein-Anteil von 50,3 % verhindert
wurde, mussten die Folgeausstellung abgesagt und der franzésische Katalog
eingestampft werden (oben Bild daraus).

Wahrend der gut besuchten Ausstellung Uber Leonardo da Vinciim Jahre 2000
kam ein Aufseher unvermittelt zu mir ins Buro: Eben habe Bundesrat Couchepin,
der Vorsteher des Wirtschaftsdepartementes, ein Billett gelost, er sehe sich
die Sonderausstellung an. Natirlich ging ich hin, zeigte ihm die Originale in
der Schatzkammer und nahm die Gelegenheit wahr, ihn Uber kiinftige Plane zu
informieren. Dabei dusserte ich Satze mit der Kernaussage: «Wir sind auch fir
die multikulturelle Schweiz da.» Das kam schlecht an, es folgte eine Belehrung.
Dieser Austausch schadete mir wohl mehr, als ich es damals fiir moglich hielt.
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Jubildumsjahr 1991: Codex Manesse und Helvetiergold

Nach jahrelanger Vorbereitung waren wir 1991 zur 700 Jahr-Feier der
Eidgenossenschaft mit zwei grossen Projekten bereit. Die Sonderausstellung
«Gold der Helvetier» leitete ich mit Felix Miiller selbst, die zweite ibergab
ich der neu hinzugezogenen Kuratorin Dione Flihler. Dort ging es um den
im Grundstock in Zirich entstanden «Codex Manesse». Fir diesen wurde ein
Hochsicherheitsraum im Westfliigel eingebaut. Der Hauptgast an der Vernissage,
Richard von Weizsacker, sollte vom damaligen Bundesprasidenten Flavio Cotti
im Vorhof in Empfang genommen werden. Das Protokoll in Bern gab vor, dass
ich als Hausherr dem hohen Gast als Vierter die Hand reichen und an dieser
Position hinter dem Magistraten hergehen solle. Bis es soweit war, ging jedoch
einiges schief: Cotti hing auf der Autobahn von Bern nach Zirich im Stau, der
Staatsgast war aber schon in der Panzerlimousine unterwegs, nachdem er bei

~Die Manessische
|ederhandhschrift.in Ziirich

E:_L SCHWEIZERISCHES
LANDESMUSEUM
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Jirg Wille in Feldmeilen Gibernachtet hatte. Also liess ihn die Polizei mit Motor-
radeskorte zundchst in der Stadt herumkurven. Als er trotzdem vor der Berner
Limousine eintraf, blieb er nolens volens diskret im Wagen sitzen.

Dann fuhr endlich die Berner Limousine vor. (Sie war von hinzugerufenen
Motorrad-Polizisten mit Blaulicht aus dem Stau geholt worden und brauste
mit 180 km/h davon, was im «Blick» anderntags scharf kritisiert wurde.) Es folgte
das Handeschiitteln in der festgelegten Reihenfolge. Ich hielt mich zurlick,
allerdings nur bis die Gaste in der damaligen, engen Eingangshalle - statt die
Treppe hoch - schnurstracks zu den Toiletten marschierten. Diskret eingreifend
wurde ich vom Berner Protokollchef des EDA aufgefordert: «Bitte ibernehmen
Sie.» Alles ging dann gut, ich begleitete den Hauptgast, er schiittelte Dutzende
von Handen. Nach einer Stunde kamen wir auf dem Weg zum im Ostfligel vor-
bereiteten Essen wieder an den besagten Toilettentiiren vorbei. Ich fragte den
Gast, ob er sich vor dem Essen die Hande waschen wolle. Dankend verschwand
er in der Herrentoilette. Gleich kam Flavio Cotti dazu, wir plauderten vor der
Ture. Aber nicht lange, denn der deutsche Protokollchef kam zu uns und fragte
forsch: «Was tun Sie hier?» Als er horte, dass wir auf seinen Chef warteten,
scheuchte er uns mit einer saloppen Bemerkung weg. Davor hatte ich mich mit
ihm Uber einige Themen unterhalten kdnnen, auch tiber die Wiedervereinigung
im Jahre 1989. Sie hatte auch ihn Uberrascht.

Beim Mittagessen sass ich gegeniber der Frau des Prasidenten, daneben Max Bill
und andere Kiinstler. Der Prasident und unser Bundesrat sassen am ersten Tisch,
bis die deutsche Delegation aufbrach. Die meisten folgten ihr. Flavio Cotti aber
blieb sitzen und vertiefte sich in ein Zwiegesprach mit dem damaligen Nationalrat
Christoph Blocher. Der Austausch war so intensiv, dass wir mit dem Aufraumen
Uber eine Stunde warten mussten. Es ging um die bevorstehende, fiir die Schweiz
weitreichende Volksabstimmung tiber den Européischen Wirtschaftsraum (EWR),
die fir uns im Museum noch Folgen haben sollte (S. 62). - Die Ausstellung wurde
schliesslich zu einem Erfolg. Uns blieb der Hochsicherheitsraum fir andere
Sonderausstellungen mit Preziosen.



«Gold der Helvetier» in Ziirich, Genf, Lugano, Basel,
Bern und Frankfurt am Main

Das Landesmuseum beherbergt bis heute einen der spektakularsten Goldfunde
Europas der Keltenzeit. Er wurde 1962 in Erstfeld an der Gotthardroute gefunden,
zufallig mein Heimatort. Nachdem er nicht mehr wie zu Zeiten Emil Vogts
als Handlerversteck, sondern neu als Opfer an Gottheiten gedeutet wurde,
veranlasste ich dazu weitere Recherchen, vor allem zum Fundort am Fuss des
Gotthardmassivs. Mit einem der beiden Finder, Virgilio Ferrazza, liess ich das
Fundgeschehen am Fuss eines grossen Felsblocks im Sandkasten noch einmal
minutios nachstellen, wie das Bild rechts zeigt.

In der Sonderausstellung wurden weitere wichtige keltische Goldfunde der
Schweiz aus verschiedenen Museen zusammengezogen, begleitet von einem
Katalog in vier Sprachen (D, F, | und E). Die Ausstellung konnte mit den dafur
konzipierten Panzervitrinen an andere Museen ausgeliehen werden. Bis heute
ist dies die einzige Wanderausstellung des Nationalmuseums geblieben, die an
Kantonsmuseen in alle Landesteile weitergegeben werden konnte (Lugano, Genf,
Basel und Bern). Dies alles wurde dank der grossziigigen Unterstiitzung durch
den damaligen Schweizerischen Bankverein mit Hauptsitz in Basel (heute UBS)
ermoglicht, der auch den Auftritt in Frankfurt finanzierte.

Sonderausstellungen sollten nach meiner Meinung immer auch einen wissen-
schaftlichen Mehrwert bringen. Weil ich den Erstfeld-Fund wegen meiner
beruflichen Belastung nicht selber neu bearbeiten konnte, suchte ich fiir dieses
Projekt eine fahige Person, die mehr Zeit hatte. So kam es zur im Jahre 2000
veroffentlichen Habilitations-Arbeit von Martin Guggisberg.

Ein E-Paper zum Fundort des Goldschatzes ist mit einem kurzen Film unter A10
auf der Webseite furger.eu abrufbar.

HELVETIAN GOLD
Celtic Treasures from Switzerland
' ’OR DES HELVETES

Trésors celtiques en Suisse

MUSEE NATIONAL

GLI ORI DEGLI ELVEZI
Tesori celtici della Svizzera

. GOLD DER HELVETIER

! Keltische Kostbarkeitenaus der Schweiz
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1992, zweiter Akt zur Zeitgeschichte: «Sonderfall?»

Im Jahre 1992 stand die bis heute nachwirkende Volksabstimmung tliber den
«Europédischen Wirtschaftsraum» (EWR) an. Das war der richtige Zeitpunkt
fir eine analytische Ausstellung zum Verhaltnis der Schweiz zu Europa. Als
Sponsor dafiir konnte, auf Grundlage meiner Projektskizze, wieder der damalige
Schweizerische Bankverein (heute UBS) gewonnen werden.

Jetzt konnten wir auf die Erfahrungen von 1989 zuriickgreifen, auch hinsichtlich
der Akteure: Die Leitung wurde mit Walter Leimgruber bewusst einem jungen
Team Ulibertragen, das dazu einen Begleitband zusammenstellte. Wieder wurden
Rahmenveranstaltungen organisiert, die schweizweit Beachtung fanden, obwohl
sie — wie der Begleitband - eine kritische Sicht auf die Schweiz enthielten. Dazu
gehorten bereits Themen und Inhalte, die die 1996/1997 aufkommenden Vorwiirfe
an Exponenten der offiziellen Schweiz im Zweiten Weltkrieg ansprachen. Bekanntlich
wurde damals die Bergier-Kommission eingesetzt.
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Wie reagierte die linke Szene? Deren damaliges Sprachrohr, die Wochen-Zeitung
«WoZ» nahm dazu keine Stellung! Nachfragen zeigten dann, was der Grund
war: Die altlinke 68er Generation fiihlte sich beleidigt, weil deren Bewegung
als Phanomen der Vergangenheit musealisiert wurde. Dazu gehorte ein in der
Ausstellung nachgestelltes Zimmer eines 68ers mit Matratze auf dem Boden,
daneben das Rote Biichlein von Mao Tse Tung und an der Wand bekannte Insignien
wie das Peace-Zeichen und Fotos von Che Guevara.

Sonderausstellungen zur Zeitgeschichte waren nicht nur wegen der Aktion selber
wichtig, sondern vor allem als Ubungsterrain fiir ein Haus, das neue Pfade in
erweiterte Sammelgebiete und Dauerausstellungsbereiche erkunden sollte.

&=
o= Das Museum als Spiegel der Landesgeschichte
> 58 Links: Umschlag des Katalogs «Sonderfall?».
Sonderfall? = | e
_ S Ganz links: Erstmals wurde in die Waffenhalle
Die Schweiz ges!
zwischen Réduit und Europa = eine zweite Ebene eingezogen und als Sonder-
< .
E: - ausstellungsraum genutzt. So konnten die alte

«Ruhmeshalle» und die Hodler-Gemalde direkt

in das Ausstellungsthema integriert werde.



Das 20. Jh. und Zeitgeschichte als neuer Sammlungsschwerpunkt

Meine Vorgangerin hatte mir bei der Amtsiibergabe 1987 zur Sammlungspolitik
mitgeteilt: «Wir sammeln mit einem Abstand von 100 Jahren, dann weiss man erst,
was wichtig ist.» Mit diesem Credo war sie lange in guter Gesellschaft, schon das
Landesmuseum von 1898 hatte mit Ausstellungssédlen im 18. Jh. geendet. Ende
des 20. Jh. begannen Schweizer Museen aber damit, Zeitgeschichte zu sammeln
und auszustellen. Diese neue Entwicklung hatte das Landesmuseum nicht mit-
gemacht. Sogar das 19. Jh war in den Sammlungen schlecht vertreten, wichtige
Phanomene wie die Industrialisierung wurden ausgeklammert. Das machte sich
dann bemerkbar, als die fur alle Abteilungen ausgegebene Doktrin, in erster
Prioritat Werke fur Prangins anzuschaffen, ausgegeben wurde (dazu S. 83ff).

Im Bulletin des Vereins der Schweizer Museen (VMS) publizierte ich 1992 in sieben
Punkten die neue Sammlungs-Philosophie fir das Landesmuseum. Damals hatte,
parallel zu entsprechenden Sonderausstellungen, die Vorbereitung einer neuen
Abteilung zum 20. Jh. eingesetzt. Zum ersten Kurator fur die neue Sammlungs-
abteilung wurden erst Walter Leimgruber, dann Christof Kiibler beigezogen. Dank
der Sonderausstellungen, deren Begleitveranstaltungen und wegen anderer
Aktivitaten kamen prompt wichtige Objekte als Geschenke ins Haus. Diese
gelten noch heute als eine Art lkonen des Sammlungsbestandes. Dazu gehoren
das Fluchtmobiliar einer jlidischen
Flichtlingsfamilie, die Lehmskulptur
«Pfahlbau» von Fischli/Weiss (S. 79),
Schliessfacher der Volksbank oder
Devotionalien von Nationalsozialisten
in der Schweiz. Die links abgebildete
Glasscheibe (Ausschnitt) wurde von
einem ehemaligen Polizeibeamten
eingeliefert, der sie nach einer Be-
schlagnahmung in Zirich vor der
Vernichtung gerettet hatte. - Langst
nicht alles kam ins Museum, was ich
gerne gehabt hatte. Etwa als neuen

«period room» eine Einrichtung aus dem Penthouse von Gunter Sachs im Palace
Hotel von St. Moritz (Mitwirkung Roy Lichtenstein) oder ein Objekt des Schweizer
Filmausstatters und Oscar-Preistragers Hans Rudolf Giger.

Elemente der neuen Philosophie

Das zentrale Element dieser Neuorientierung kann mit dem Wort Oeffnung am besten
umschrieben werden. Das Museumsgut wird als Gut verstanden, das im Auftrag der Oef-
fentlichkeit treuhanderisch verwaltet wird. Dabei sind insbesondere folgende Bereiche
wichtig:

1. Betonung des nationalen Auftrages, damit verbunden auch eine international ausge-
richtete Tatigkeit mit dem entsprechenden Austausch.

2. Die Funktion des Museums als "Seismograph” der Gegenwart wird erstgenommen.

Dasselbe gilt fiir die Entwicklung der Geschichte: Das Museum kann letztlich immer

nur eine bestimmte Gegenwart der Geschichte darstellen.

Das Museum hat die Vergangenheit bis hin zur Gegenwart zu beriicksichtigen.

4. Das Landesmuseum geht vom Ansatz der integralen Kulturgeschichte aus, welche die
Bereiche Kunst, Geschichte, Archiologie usw. umfasst.

5. Die Original-Objekte, welche im Zentrum der Arbeit stehen, werden als Trager einer
"geistigen Botschaft” betrachtet.

6. Das Museum ist auf eine professionell betriebene Kommunikation angewiesen, wel-
che auf ein breites Publikum ausgerichtet ist.

7. Das Museum ist als offenes Forum zu verstehen, in dem nicht nur Geschichte darge-
stellt wird, sondern auch Fragen gestellt und diskutiert werden konnen.

o
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«Himmel, Holle, Fegefeuer: Das Jenseits im
Mittelalter» 1993

Langsam wurden auch Fachkreise auf die neue Ausstellungspolitik des Landes-
museums aufmerksam. Dazu gehorte Peter Jezler aus Schaffhausen, eine
Ausnahmeerscheinung unter den Ausstellungsmachern in der Schweiz. Er schlug
eine grosse Sondershow mit zahlreichen hochkaratigen Leihgaben Uber mittel-
alterliche Jenseitsvorstellungen vor, zu denen er lange geforscht hatte. Jezler
brachte den Basler Architekten Lukas Dietschi als Szenographen mit, der vor
allem die Rdume zum Himmel, zum Fegefeuer und zur Hoélle zu einem visuellen
Erlebnis machte. Das alles war moglich dank der Zusammenarbeit mit dem
Schniitgen-Museum und der Mittelalterabteilung des Wallraf-Richartz-Museums
der Stadt KoIn. Dazu entstand ein Begleitbuch, das heute noch konsultiert
wird. Aus religiosen Kreisen kam kaum Kritik, im Gegenteil. Die komplizierten
Jenseitsvorstellungen der katholischen Kirche mit dem Jiingsten Gericht droselte
Jezler so gekonnt auf, dass sogar hochkaratige Kirchenvertreter als interessierte
Besucher zu registrieren waren. Jezler wurde spater Direktor des Bernischen
Historischen Museums, realisierte dort die Ausstellung tiber Albert Einstein, war
spater Rektor der Hochschule fur Gestaltung und Kunst der Fachhochschule
Nordwestschweiz sowie Direktor des Museums zu Allerheiligen in Schaffhausen.

Die Ausstellung «<Himmel, Holle, Fegefeuer» wurde auch auf ihrer zweiten
Station in der Kunsthalle Koln ein Erfolg. Dies war nicht die einzige Sonder-
ausstellung der damaligen Zeit, die in Zusammenarbeit mit der Bundesrepublik
Deutschland entwickelt und auch dort gezeigt wurde. Ahnlich wurde beim
Projekt «Die Alamannen» samt Standardwerk im Jahre 1997/1998 vorgegangen,
dies in Zusammenarbeit mit der Bodendenkmalpflege Baden-Wirttembergs
(erste Station in Stuttgart, zweite in Zurich, dritte in Augsburg). Dabei kamen
alte Kontakte zu Archaologen zupass.



Das Ziircher Landesmuseum 1993 selbst im Fegefeuer

In Vorbereitung auf das S. 67 beschriebene Ausstellungsprojekt in Washington
D.C. Uber international bekannte Schweizer hatte ich anfangs 1993 begonnen,
mich mit dem Werk des Psychiaters Carl Gustav Jung zu beschaftigen, der
Begriffe wie die Archetypen oder Intro- und Extraversion (heute Extroversion
genannt) gepragt hatte. Es folgten Gesprache mit seiner Schilerin Marie-Louise
von Franz (Archaologin und Lehranalytikerin). Im Hinblick auf wichtige Leihgaben
aus Jungs Leben und Wirken meldete ich mich beim letzten noch lebenden Sohn
in Kiisnacht an der Seestrasse an. Dort wurde mir die noch intakte Bibliothek
samt anderen Zeugnissen aus Jungs Leben gezeigt. Erwiinscht waren meiner-
seits bislang nicht offentlich ausgestellte Objekte wie das von Jung selbst
gezeichnete «Rote Buch». Die Nachkommen traten auf Verhandlungen ein, aber
der Familienrat entschied, ich miisse mich vorab auf eine Jungsche Analyse bei
einem Psychiater ihrer Wahl einlassen. Gesagt, getan.

Gleichzeitig nahm ich Kontakt mit einem mir bekannten Zircher Archdologen
und Jungianer auf, der auch als Analytiker tatig war. Er war bereit, bei der
Ausstellung mitzuwirken und setzte sich deshalb mit zwei versierten Jungianer-
innen zusammen. Eines Abends um 18 Uhr im Herbst 1993 sollten alle drei zur
Besprechung ins Biuro kommen. Am frihen Nachmittag aber klingelte das
Telefon: «Wir kénnen nicht kommen, die Kollegin legte ein | Ging, das schlecht
ausging, und ich selbst hatte den Traum, das Landesmuseum wiirde einstiirzen.»
Also vertagten wir die Besprechung; Wochen spater wurde das Landesmuseum
wegen Einsturzgefahr geschlossen.

(Spéter versandete das Projekt, wie S. 67 beschrieben, und damit auch mein
kurzer Ausflug in die Psychiatrie.)

Was war 1993 genau geschehen? Das Amt fiir Bundesbauten hatte endlich
exakte Messungen der Tragfahigkeit der Boden und von Séulen des Haupthauses
durch ETH-Ingenieure veranlasst. Die Resultate waren so problematisch, dass
die Bauverantwortlichen kalte Fusse bekamen. Sie teilten uns den Sachverhalt
am Freitagabend, den 29.3.1993 mit. Wir mussten noch am Wochenende die

Notschliessung des ganzen Museums vollziehen und konnten nur mit knapper
Not verhindern, dass auch der Fliigel mit der erfolgreichen Sonderausstellung
«Himmel, Holle, Fegefeuer» geschlossen werden musste. Es folgten eilig
organisierte Notmassnahmen (Bild unten), so dass wir Monate spater wieder
einige Raume in Betrieb nehmen konnten.




Die Zeit mit Bundesrat Flavio Cotti, 1987 bis 1993

Meine Wahl ans Landesmuseum geschah noch unter Bundesrat Alphons Egli
als Vorsteher des Eidgendssischen Departements des Inneren (EDD). Er wurde
Anfang 1987 von Flavio Cotti abgelost. Mit diesem entwickelte sich eine inhalt-
lich interessante Zusammenarbeit. Ich erlebte den Tessiner als kulturaffinen
Magistraten, der begeisterungsfahig fir grossere Projekte war.

In ersten Besprechungen mit ihm kam die Vision eines Nationalmuseums im
Tessin auf, wofir ich das Castelgrande in Bellinzona als geeignet ansah, dessen
Renovation durch Aurelio Galfetti damals eben zu Ende ging. Bei den nachsten
Besprechungen mit dem Bundesrat drehte sich indessen vieles um ein anderes
neues Nationalmuseum; die bisherigen Akteure hatten das Bundesprojekt
Prangins an die Wand gefahen. Damit war ein Sitz im Tessin kein Thema mehr,
Ubrigens leider bis heute nicht.

Die Rettung des Projekts Prangins wurde zum Dauerbrenner fir den Departe-
mentschef, fir das Amt fiir Bundesbauten mit dem neuen Tessiner Leiter namens
Niki Piazzoli, und fir mich. Wir mussten auf «Reset» setzen (dazu 83ff.). Das hiess:
Ausarbeitung einer neuen Baubotschaft (Parlamentsvorlage). Die alte wies im
baulichen wie im musealen Bereich schwere Mangel auf, beispielsweise waren
darin keine Mittel fir einen Sonderausstellungsraum und die Wiederherstellung
des grossen verwilderten Gartens vor dem Schloss eingerechnet. Ich machte
mich kundig und trugin einer der monatlichen Besprechungen mit dem Bundesrat
ein Projekt fir die Rekonstruktion des «jardin potager» vor. Cotti fragte nach
den Kosten und segnete die Aufstockung der Botschaft um lber einer Million
spontan ab. Heute ist der Garten von Prangins ein Hauptanziehungspunkt und
gilt als «grosster historischer Gemiisegarten der Schweiz».
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Bericht zur Riickgabe gestohlener antiker Objekte
im internationalen Bereich (Unidroit)

Damals stand fur die Schweiz unter Federfiihrung des Departementes des
Inneren die Ratifizierung der Unidroit-Konvention an, die auf Veranlassung der
UNESCO vom Internationalen Institut zur Vereinheitlichung des Privatrechts
(Unidroit) in Rom ausgearbeitet worden war. Sie zielte auf eine internationale
Regelung der Riickgabe von Kulturgiitern ab, die den Ursprungslandern durch
Diebstahl, Raubgrabungen oder rechtswidrige Ausfuhr abhanden gekommen
waren. Neben meinen anderen Verpflichtungen wurde ich als Archaologe im
Bundesdienst, zusammen mit Experten verschiedener Departemente, beauftragt,
einen Bericht zur Sachlage zu verfassen und eine Empfehlung abzugeben. Die
zugezogenen Juristen waren sich einig, dass die Schweiz tief in den internationalen
Handel mit illegal ausgegrabenen Kulturgltern verstrickt war. Das konnte ich
aus meiner Erfahrung nur bestatigen. Dementsprechend wurde die Expertise
formuliert. Diesem «Bericht Furger» folgte das Departement weitgehend, was
zu Gegenreaktionen des Kunst- und vor allem des Antikenhandels in der Schweiz
fuhrte. Nach einem Interview mit dem Schweizer Fernsehen (abrufbar unter
furger.eu) uber die Schlussfolgerungen der Expertengruppe wurde ich auch
personlich angegangen, darunter von Kollegen, die Antikenmuseen leiteten
und Handlern nahestanden.

1995 unterzeichnete die Schweiz dieses internationale Abkommen schliesslich.
Schon nach wenigen Jahren erfiillte die Konvention ihren Zweck und fiihrte
zu einem Gesinnungswandel. Heute erleben wir Ahnliches, etwa beziiglich der
Rickgabe von Kunstwerken aus ehemaligem jldischem Besitz. Kunstmuseen
hatten sich schon um 1998 (Akzeptanz der Washingtoner Richtlinien durch die
Schweiz) auf schnelle Anderungen ethischer Auffassungen vorbereiten kénnen.



USA-Ausstellungsprojekt: «Behind the white cross»

Auf Initiative von Bundesrat Flavio Cotti bekam ich 1992 von seinem Kulturchef
den verbindlichen Auftrag, in den USA eine Sonderausstellung tiber die Schweiz
zu organisieren. Es folgten Kontakte meinerseits mit Fihrungspersonen der
Smithsonian Institution in Washington D.C., der nationalen Museumsorganisation
der USA. Diese unterhielt damals «International Galleries» an der Wall in der
Hauptstadt. Die Rdume waren bis 1995 ausgebucht, wurden aber per 1996
bereitwillig fir unser Projekt reserviert. Das fur die Schweiz wichtige Vorhaben
begeisterte zwei potente und einflussreiche Amerika-Kenner und Unterstutzer
des Landesmuseums. Dies waren Peter Max Gutzwiller, Prasident der GLM und
Griinder der Landesmuseums-Stiftung sowie Yves Oltramare, ein vermégender
Genfer und Miterbe der reichen Zircher Familie von Schulthess.

Nach 1996 und bis 1998 waren weitere Prasentationen des Auftritts an der
Westkiiste der USA sowie in Europa und der Schweiz vorgesehen. Ein Block sollte
- als eine Art Testlauf - schon vorher in der Schweiz gezeigt werden. Das Ziel
war, historische Personlichkeiten und Werke der Kunst, des Handwerks und der
Wissenschaft aus dem Gebiet der heutigen Schweiz in attraktiver und unterhalt-
samer Aufmachung so zu prasentieren, dass auslandische Ausstellungsbesucher
ohne Vorkenntnisse die heutige Schweiz aus der Tiefe der Geschichte anschaulich
kennenlernen konnten. Dabei wollten wir auch mit Selbstironie spielen, etwa mit
gangigen Klischees wie Kaselaiben, Kuckucksuhren und Sennen, kopfiber im
Eingangsbereich aufgehangt. Ein offenes Schweizerkreuz war als Eingangstor
in die Ausstellung vorgesehen, gefolgt von archaologischen Spitzenfunden, die
die Schweiz als Resultat einer multikulturellen Entwicklung darstellten. Zentrales
Element sollte das abgebildete «Alpendach» aus Glas mit darauf projizierten
Bildern, etwa von Segantini, werden (Bild links). Zur Visualisierung der jlingsten
Schweizer Geschichte wollten wir die Schweiz als «Nahrboden eines neuen
Menschenbilds» herausstellen. Dazu hatten Werke von Personlichkeiten wie Henry
Dunant, Alberto Giacometti und C.G. Jung gehort. Die Schweizer Botschaft in
der amerikanischen Hauptstadt unterstiitzte das Projekt tatkraftig.

Aber es kam anders: Im Méarz 1993 trat Ruth Dreifuss die Nachfolge von Flavio
Cotti als Vorsteherin des EDI an. Sie setzte fur das Landesmuseum andere
Schwerpunkte. Also musste ich den Kollegen in Washington eine Absage schicken
und das weit entwickelte Projekt schubladisieren. 1994 konnten wir wenigstens
noch unsere Sonderausstellung «Going West, Schweizer Volkskunst in Amerika»
in New York und Ziirich zeigen.
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Neues Sammlungszentrum nach amerikanischem Vorbild

Die Losung der iber Jahrzehnte hinweg stetig gewachsenen Raumnot beschaftigte
uns jahrelang. Immerhin hatte das Finanzdepartement mittlerweile verstanden,
dass die teure Anmietung von grosseren Raumlichkeiten fir Arbeitsplatze
und Objektdepots keine Dauerlosung sein konnte. Es brauchte dafiir einen
grosszligigen Befreiungsschlag. Zunachst wurde Uber Jahre versucht, in der
Nahe des Museums einen Platz fir einen «Infrastruktur-Neubau» zu finden.
Die wegweisende konzeptionelle Losung brachten schliesslich internationale
Beziehungen. Seit 1987 war ich Schweizer Delegierter des ICCROM (International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property)
der UNESCO und reiste jedes Jahr an dessen Sitz in Rom zur Jahresversammlung.
Dort traf ich Restaurierungsfachleute aus der ganzen Welt, darunter auch
den Chef der Konservierungsforschung an der schon genannten Smithsonian
Institution, einen Physiker. Als ich 1993 wieder einmal in Washington D.C. war
(S. 67), besichtigte ich nicht nur die verschiedenen Museen der Smithsonian
Institution, sondern mit diesem Spezialisten auch das 1983 realisierte «Museum
Support Center» (MSC) der Museumsgruppe 15 km ausserhalb der Hauptstadt
in Suitland (MD). Dort wurden (und werden) die nicht ausgestellten Objekte
der zahlreichen amerikanischen Nationalmuseen zentral aufbewahrt. Dazu
gehoren auch die Forschungs- und Konservierungsateliers. In Amerika erwies
sich die Zusammenlegung der Arbeitsplatze fir den Bereich Restaurierung und
Konservierung mit den Objektdepots in einem riesigen Baukomplex ausserhalb
der Stadt als gute Losung. Warum nicht auch in der Schweiz Depots und Ateliers
zusammenfiihren? Eine Art Vorstufe in diese Richtung war die S. 54 besprochene
Auslagerung ins Haus Orion gewesen. So sollte es weitergehen und zwar jetzt,
wie in den USA, weit ausserhalb der Stadt.

Also ging die Suche nach einem geeigneten grossziigigen Standort fir
ein neues Sammlungszentrum nach amerikanischem Vorbild in der Um-
gebung von Zirich los, zusammen mit dem Finanzdepartement. (Mittler-
weile erschloss die neue S-Bahn fast die ganze Agglomeration Zirich.)
Dabei halfen die guten Beziehungen zu Finanzminister Otto Stich (S. 76).
Die Wahl fiel nach langerer Evaluation verschiedener Immobilien schliesslich
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auf die frei werdenden Zeughauser des Bundes in Affoltern am Albis, 18 km
von Zirich entfernt und gut an die S-Bahn angebunden. 1998 wurden dort,
nach entsprechenden Anpassungen, die altere Bauten von 1937 bezogen,
die das Militar nicht mehr bendotigte («Affoltern 1»). Bald danach begannen
im neueren, viel grosseren Komplex die notigen Umbauarbeiten mit einem
Kredit von 32 Millionen Schweizer Franken, so dass 2005 mit dem Umzug der
Ateliers und zehntausender Objekte begonnen werden konnte. Dabei wurden
alle Objekte vor der Einlagerung in der S. 55 vorgestellten Datenbank erfasst
und mit Strichcodes fiir die Standorte versehen.

Die Sammlungszentren der USA und der Schweiz

Oben links: Das «Museum Support Center» der Smithsonian Institution 15 km ausserhalb der
Hauptstadt in Suitland (MD).
Oben rechts: Das militérische Zeughaus in Affoltern am Albis vor dem Ubergang an das Landes-

museum als Sammlungszentrum.



Das Schweizer Sammlungszentrum (SLZ) als Vorbild

Das Sammlungszentrum war ein zentrales Element der neuen Strategie der
Museumsgruppe und gleichzeitig die Voraussetzung fiir das Grossprojekt in Zirich.
Die NZZ vom 27.5.1999 dazu: «Mit der Errichtung eines neuen Sammlungszentrums
werden die Voraussetzungen fir die Sanierung und Erweiterung des Landesmuseums
am Platzspitz geschaffen.»

Das Sammlungszentrum ist ein Musterbeispiel fiir den Erfolg von tiefgreifenden
Umgestaltungen im Rahmen einer Gesamtstrategie. Mit Bauten allein ist es nicht
getan, es braucht dafiir die entsprechenden neuen internen Strukturen mit
Change-Prozessen, die in diesem Fall mehrere Jahre dauerten. Dazu gehoérte im
Rahmen der S. 47 erwéhnten strukturellen Ausgangslage viel Uberzeugungsarbeit
in den Abteilungen. In der Folge erwies sich der Zusammenschluss der grossen
Berufsgruppe der Restauratorinnen und Restauratoren in eine eigene Abteilung
als richtig. Fiir den Wechsel brauchte es auch die entsprechenden Projektleiter.
Dazu fanden sich mit Bernard Schiile als ehemaligem Sammlungskurator und
Markus Leuthard als zeitgemass ausgebildetem Restaurator die richtigen Kopfe.

Heute arbeiten in Affoltern rund 50 Personen (41 Stellen), ein knappes Drittel
also der ganzen Museumsgruppe, und dort lagern Giber 50 000 Einzelobjekte.
In Affoltern wird heute vor allem konserviert, nicht mehr restauriert. Auch die
Fotoateliers befinden sich dort (Bild rechts).

Im E-Paper «Das neue Landesmuseums» wird ndher auf das SLZ als Teil der
grosseren Strategie eingegangen. Die Arbeit ist unter Bl auf den Webseiten
furger.eu oder academia.edu abrufbar.

Dem nationalen Sammlungszentrum in Affoltern mit den zusammengelegten
Depots und Ateliers unter einer Leitung kommt bis heute eine europaische
Pionierfunktion zu. Mittlerweile folgten weitere Museen mit grossen Sammlungen
diesem Beispiel. Auch fiir andere europdische Lander gilt das Schweizer SLZ
mittlerweile als Vorbild. Dementsprechend kommen immer wieder auslandische
Interessierte nach Affoltern.

In der Geschichte des Landesmuseums ist die Entwicklung und Realisierung des
Sammlungszentrums wohl der grosste Meilenstein seit 1898. Bei deren Griindung
setzte die Politik der Institution Nationalmuseum auch das Ziel, als Vorbild fur
andere Schweizer Museen zu wirken. Diese Vorgabe erfiillt das 1993 initiierte
und 2007 fertig realisierte Projekt.
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Sammlungen zum 20. Jahrhundert und Hans Ernis «Landi-Bild»

Vor dem Hintergrund der S. 63 angesprochenen Integration des 20. Jh. in die
Sammlungen des Landesmuseums suchten wir gezielt nach repréasentativen
Objekten und ganzen Sammlungen, um den Bedarf abzudecken. So gab es bei-
spielsweise im Haus wohl eine graphische Sammlung, aber keine fir Fotografien.
Dieses Manko wurde durch den Ankauf der Schweizer Sammlung von historischen
Fotografien des Ehepaars Ruth und Peter Herzog ausgeglichen. Dazu wurde
das Buch «Im Licht der Dunkelkammer» publiziert, eine eigene Fachabteilung
gegrindet und daflr eine Kuratorin eingestellt.
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Daneben ging die Suche nach Schlisselobjekten aus dem 20. Jh. weiter. Als in
Depots der Bundesbahnen die 136 Paneele des 91 Meter langen und 5 Meter
hohen «Landi-Bildes» von 1938/1939 zum Vorschein kamen und das Verkehrs-
haus der Schweiz diese in Luzern einzeln versteigern wollte, intervenierte
ich. Die Bilderfolge mit dem offiziellen Titel «<Die Schweiz, das Ferienland der
Volker» zeigt den Zustand der Schweiz kurz vor dem Zweiten Weltkrieg in einer
geschickten Komposition. Schliesslich kamen 1993 alle von Hans Erni gemalten
Tafeln ins Landesmuseum, mussten allerdings in einer Monate dauernden Aktion
konserviert werden. Einzelne Paneele sind heute Teil der Dauerausstellung.

Damals nahm ich Kontakt mit dem Kinstler auf. Das untere Bild zeigt Hans Erniim
lockeren Gesprach mit Regierungsrat Alfred Gilgen, dem damaligen Prasidenten
der Museumskommission und mir. Gilgen war wéahrend der Jugendunruhen als
Hardliner aufgetreten, konnte aber recht tolerant und witzig sein. Mit Hans Erni,
der in der Zeit des Kalten Krieges als Kommunisten-Freund geschméht und aus-
gegrenzt worden war, entwickelte sich in der Folge eine Freundschaft, dank derich
auch seine personliche Geschichte publizistisch mit aufarbeiten konnte (dazu S. 81).




Departementswechsel: Bundesratin Ruth Dreifuss

1993 wechselte Flavio Cottiins Aussendepartement, die Westschweizerin Ruth
Dreifuss wurde Vorsteherin des EDI und damit Chefin des Bundesamtes fur Kultur
und auch des Landesmuseums. Sie setzte einen neuen Kulturchef ihrer Wahl ein.
(Alfred Defago wurde Botschafter in den USA, nachdem der Vorganger Opfer
einer Indiskretion geworden war.) Damit dnderte sich einiges fiir das Museum.
Das Landesmuseum war in jener Zeit mitten in einem Transformationsprozess
und mit grossen Projekten eingedeckt: neue Museen in Prangins und in Schwyz
sowie Neubau des Musikautomatenmuseums in Seewen (SO). Damals gab es
gewisse Mitarbeitende aus dem alten Team, die mit der Weiterentwicklung
schlecht zurechtkamen.

Den neuen Kulturchef erlebte ich als etwas zogerlich. Einerseits wurde der neue
programmatische Kurs geschatzt, etwa die Ausstellungen zu den verschiedenen
Schweizbildern, zu sozialen Themen sowie auch Engagements zu exponierten
Zeitgenossen wie Hans Erni. Es wurde im Departement auch anerkannt, dass das
Abteilungsdenken nach alter Art Grenzen hatte (Prangins) und mehr fir das Ganze
gedacht und der Nachholbedarf in einigen Bereichten abgebaut werden musste
(vgl. S. 47). Andererseits wollte der neue Kulturchef aber nicht zu viel Unruhe.

Zur Ara Dreifuss gehorten folgende Umsteuerungen und Prioritaten:

- Die weit gediehene USA-Ausstellung ist abzusagen (S. 67).

+ Die forcierte Planung eines Erweiterungsbaus in der Stadt Zirich
ist hintanzustellen.

«  Die Westschweizer Zweigstelle Prangins bekommt erste Prioritat.

+ Die geplanten Realisierungen der Museen in Schwyz und Seewen
sind abzuschliessen.

Bundesratin Dreifuss erlebte ich als engagierte Frau, die sich ein eigenes Bild
und ihre Entscheide nachvollziehbar machte. So bat sie mich eines Tages, ihr
am Abend mein Biro mit Sicht auf den Drogenumschlagplatz zu Uberlassen.
Das hatte mittelbar Folgen fir die Schweizer Drogenpolitik. Es gab wiederholt

offene Gesprache mit der Magistratin, auch nachdem ich Missstande bis hin
zu einem in Bern verschleppten MeToo-Fall in einem mit «Hilferuf» betitelten
personlichen Brief thematisiert hatte. Alsich in ihrer Zeit wegen Verzégerungen
beim Projekt Schwyz in den Medien kritisiert worden war (S. 72), verteidigte
ich mich am Fernsehen, indem ich ein Kartenspiel aus der Tasche zog und auf
die baldige erfolgreiche Er6ffnung als Trumpf hinwies. Sie bekam dies mit und
meinte: «Vous étes un magicien!»
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Neues Geschichtsmuseum in Schwyz 1995

Die Realisierung eines neuen Geschichtsmuseums im alten Zeughaus von Schwyz
gehorte zu den grosseren Projekten des Landesmuseums der 1990er Jahre.
Geplant von einer Historikergruppe als unabhéangiges «Panorama der Schweizer
Geschichte» auf das Jubilaumsjahr 1991 hin, musste ich Flavio Cotti zuerst davon
Uberzeugen, diese Initiative mit den strategischen Planen des Landesmuseums
zu koordinieren und das Thema im Schoss des Landesmuseums auf das Mittel-
alter zu fokussieren. Ich war darauf bedacht, den Uberblick tiber die Schweizer
Geschichte fir Zurich zu reservieren und ihn nach dem Vorbild von Prangins
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(18./19. Jh. der Landesgeschichte) durch Epochenmuseen ausserhalb Zirichs
zu erganzen. So kam es zur heute giiltigen Aufteilung der Museumsgruppe
nach Geschichtsperioden. Damals galt es noch als Wagnis, in Schwyz nicht
die Tellgeschichte und andere Erzahlungen zum 13. Jh. in den Vordergrund zu
stellen. Erst in den 1990er Jahren besann sich die Schweiz auf ihre Griindung
mit der Bundesverfassung von 1848.

In der Ara Flavio Cotti war vom Parlament eine schéne Summe fiir Schwyz
bewilligt worden, im Rahmen einer Botschaft. Weil ich mich selber stark fir das
Grossprojekt Prangins (S. 83ff.) und fiir Seewen engagierte, wurde das Projekt
museumsintern einem jlingeren Historiker Ubertragen, der fahige Luzerner
Architekten ins Boot holte, aber mit der Konzeption der Ausstellung innerhalb
des Budgets und Zeitplans Gberfordert war. Die dadurch notige Auswechslung des
Leitungsteams fiihrte zu Friktionen. Diese wurden von Berner Kulturfunktionaren
an die Wochenzeitung «Weltwoche» durchgestochen. Das veranlasste die neue
Departementsspitze einen Untersuchungsbericht durch einen aussenstehenden
Museumsleiter zu beauftragen. Dieser ergab unter anderem, dass der ehemalige
Chef des Bundesamtes fiir Kultur durch Direkteingriffe tiber Zirich hinweg und
trotz entsprechendem Protest zu Uberschreitungen beigetragen hatte.

Die NZZ schrieb am 8.6.1995 zum Hintergrund: Vom Chef des Bundesamtes fiir
Kultur waren «diverse Ausserungen zu vernehmen, die letztlich darauf hinauslaufen,
dass die Bundesverwaltung das Landesmuseum und seine Aussenstellen ndher an sich
binden méchte.» Dann pladierte die Zeitung fir «einen umfassenden Leistungsauftrag»
und dafiir, dem Haus «moéglichst freie Hand zu lassen». «Die Leitung des Museums
hat in den letzten Jahren bewiesen, dass sie gute Arbeit leistet, Innovationen mit
Respekt vor der Tradition des Hauses zu verbinden versteht...».

Die neue Projektleitung mit Walter Leimgruber, Roger Sablonnier und Francois
de Capitani leistete in Schwyz ganze Arbeit; das Museum konnte 1995 im Alten
Zeughaus mit der Publikation «Geschichte ist Bewegung» eingeweiht werden.



Buch und E-Book

Das Bild der Seele 1997

Seit der Auseinandersetzung mit C.G. Jung im Rahmen des S. 67 erwdhnten
USA-Projektes beschaftigten mich psychologische Aspekte der Kulturgeschichte
weiter. C.G. Jung (und Sigmund Freud) waren damals deutlich bekannter als
heute. Fast vergessen ist, dass Jung in den 1930er Jahren das Phanomen der
Archetypen beschrieben hatte. Dabei ging es um dem kollektiven Unbewussten
zugehorige, dynamische Grundstrukturen menschlicher Vorstellungs- und
Handlungsmuster. Das war fiir mich eine Art Fortsetzung des S. 8 beschriebenen
Studienziels. Also begann ich mich in der Freizeit vermehrt mit Seelenkonzepten
verschiedener Kulturen von der Antike bis heute zu beschaftigen.

Damals war ich, wie auf S. 72 beschrieben, etwas unter Druck geraten. Also
machte ich aus der Not eine Tugend, zog mich fiir wenige Wochen zuriick und
komponierte meine Forschungen zu einem popularwissenschaftlichen Buch,
das 1997 unter dem Titel «Das Bild der Seele» erschien. In der Folge wurde ich
von fiihrenden Psychiatern und Psychologen der Schweiz zu Vortragen und
Kolloquien zu diesem Thema eingeladen. Nachdem das Buch vergriffen war
und ich die Rechte vom Buchverlag der NZZ zuriickerhalten hatte, liess ich es
digitalisieren und setze das PDF auf die Webseite von academia.edu. Das Werk
gehort zu den meistgelesenen von mir verfassten Publikationen.

Vorher, 1995, war das Blichlein «Der rote Faden» erschienen, in dem ich - auch
in diachronischer Art - die Briicke von der Archaologie und Geschichte zu
Relikten in der Sprache zu schlagen versuchte.

Wrer Bt Hg
Wo aber bleibt die Seele?
Interdisziplin n,

DAS BILD

SEELE

Andpres Furger

Von der Redensart zum Geschichtsbild

_ Verlag
Neue Ziircher Zeitung
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Besuch im kriegsgeschadigten Sarajewo 1996

Fir die S. 56 erwahnte Sonderausstellung «Die ersten Bauern» hatten wir
vom Nationalmuseum fiir Bosnien und Herzegowina («Zemaljski muzej Bosne i
Hercegovine») wichtige Leihgaben erhalten. Als 1992 der Bosnienkrieg ausbrach,
schrieb mir der Museumsdirektor, wir sollten die Objekte bis Kriegsende sicher
verwahren. Das machten wir, stellten im Eingangsbereich eine Vitrine mit den
Objekten auf und baten um Spenden fiir das Museum in der bosnischen Hauptstadt.
So kam bis 1995 eine ansehnliche Summe zusammen. Mit dem Dayton-Abkommen
von 1995 konnte Sarajewo wieder von einem engeren Kreis besucht werden. Das
Aussendepartement vermittelte mir anfangs 1996 einen Flug in einer Maschine
des Roten Kreuzes von Zagreb dorthin. Am 11. Marz schrieb ich ins Tagebuch:
«Nach Landung der neunpldtzigen Beechcraft Krieg voll spiirbar. Zerschossene
Hduserlinien. Sandsackburgen, Dreck und Schutt. Kein Empfangsraum, nichts.» Am
Landeplatz holten mich Botschaftsangestellte in einem gepanzerten Mercedes G
ab. Das vorab reservierte Hotel aus
der Olympiade-Zeit von 1984 war im
Frontbereich durch Schrapnelle stark
beschadigt, einige Zimmer dahinter
waren aber gut bewohnbar. An der
Ture vor dem Speisesaal hing ein Zettel
auf dem «<UNLOAD YOUR WEAPON»
zu lesen war. Die meisten Gaste waren
Offiziere von verschiedenen Armeen.

Dort traf ich mich mit dem Museums-
chef zur Geldiibergabe. Der vormalige
Direktor Rizo Sijari war auf dem Weg
zur Arbeit durch einen Granattreffer
getotet worden. Das Museum befand
sich jahrelang mitten im Frontbereich,
der «Sniper Alley». Dessen Nachfolger
nahm das Geld dankbar in Empfang.
(Bis heute wird auf der Website dieses

Museums die Schweizer Hilfe verdankt, mit der vor allem Granateinschlage im
Dach geflickt werden konnten.) Ich besuchte das beschadigte Museum und
stiefelte danach im Schnee durch die Nachbarschaft, vorbei an Panzern der
IFOR-Truppen. Dabei blieb ich auf den ausgetretenen Wegen und vernahm
erst spater, dass das Terrain daneben noch stark vermint war. Auf den Riickflug
musste ich lange beim Flugfeld warten, weil zuvor ein riesiges militarisches
Transportflugzeug beschossen worden war, das deshalb nur flach aufsteigen
konnte. Die kleine Maschine, die uns zuriick nach Zagreb brachte, konnte dann
in steilerem Winkel abfliegen. Die Helme blieben im Gepacknetz.
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Wie es zum grossten Legat an das Museum kam

Willy G.S. Hirzel, ein &@lterer Mann mit hellem Bart und am Stock gehend, nahm
in den 1980er Jahren regelmassig an Fihrungen im Ziircher Landesmuseum
teil. Er wurde als Dauergast von den Kuratorinnen und Kuratoren jeweils zuvor-
kommend behandelt. Uberraschung: Eines Abends nach einer Fiihrung wartete
der eher scheue Herr auf dem Vorplatz auf mich und erkundigte sich nach den
weiteren Planen des Museums. Eben hatten wir die beiden Sonderausstellungen
des Jubildumsjahres 1991 (Gold der Helvetier und Codex Manesse) erfolgreich
veranstaltet. Ich unterhielte mich langer mit ihm tGber Themen der Zukunft, nicht
Uber Geld, aber auch Uber die Stiftung SSLM (dazu S. 56). Er war schliesslich
Mitglied der Museumsgesellschaft GLM.

Willy G.S. Hirzel trat stets bescheiden auf. Er sprach niemandem gegenuber
jemals liber den Plan, sein beachtliches Vermogen allenfalls dem Museum zu ver-
machen. Er stammte aus einer alten Zliircher Familie, war alleinstehend und ohne
Nachkommen. Im Jahre 1994 war die Uberraschung gross, als das Testament des
Landesmuseum-Freundes bekannt wurde: einige Dutzend Millionen Schweizer-
franken zugunsten unserer Institution! Dazu kam der grosste Teil seiner historischen
Sammlungen mit zahlreichen Fotografien. Noch 1994 besuchte ich seine Miet-
wohnung an der Goldhaldenstrasse in Zollikon. Das grosse, an sich helle Vestiblil
war von schweren Barockmobeln verstellt, in der Ecke stand eine ganze Sammlung
von Regenschirmen und Gehstocken. In seiner Wohnung hatte der Mazen seine
Sammlungen untergebracht, die nach und nach zur Inventarisierung ins Museums
kamen. (Teile wurden im Rahmen einer Sonderausstellung 2002 présentiert).

Mit Hilfe der Juristen Urs Allemann-Caflisch und Peter Max Gutzwiller sowie
Familienmitgliedern wurde 1996 eine Stiftung fiir das Hirzel-Legat ausserhalb
der Bundesverwaltung gegriindet. Der Stiftungsrat wurde mehrheitlich aus
Museumsleuten zusammengestellt, zumal das legierte Vermogen dem Museum
zukommen sollte. Ich bestand darauf, dass das Geld auf zwei Banken zu gleichen
Teilen verteilt werde. So wurde das Vermogen erheblich vermehrt.

Die leere Wohnung wurde dann renoviert, iibrigens unter der Agide derjlingsten
Tochter des Hitler-Attentéters Claus Schenk Graf von Stauffenberg. |hr und
ihrem Mann gehorte die Liegenschaft. Ich suchte damals eine gréssere Wohnung,
erhielt den Zuschlag, wohnte einige Jahre darin und genoss, wie schon Willy
G.S. Hirzel zuvor, auch die hibsche kleine Terrasse mit Blick auf den Zirichsee.

Das Legat Hirzel war ein Geschenk des Himmels fur das Museum und auch fur
mich selber. Als Museumsleiter ist man stets auf der Pirsch nach neuen Mitteln,
die Freiraum fir neue Projekte ermoglichen. Mit den Geldern des Hirzel-Fonds
wurde schliesslich das Auditorium des Erweiterungsbaus finanziert und dieses
nach ihm benannt. (Bild aus der Photothek des Landesmuseums)
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Das neue Musikautomatenmuseum in Seewen

Ein grosses Projekt aus der Ara Cotti war die Ubernahme der seit 1979 von
Heinrich Weiss in seiner Liegenschaft zusammengetragenen Musikautomaten-
sammlung in Seewen im Schwarzbubenland. Der Bestand mit Schweizer Pretiosen
ging 1990 samt einigen Bauten an den Bund, zuhanden des Landesmuseums.
Hier galt es, aus einer begehbaren Privatsammlung ein offentliches Museum
zu machen. Der Sammler als Selfmademan war so von sich selbst Gberzeugt,
dass er auch die Museumsbauten in eigener Regie geplant und ausgefiihrt
hatte. Sie erwiesen sich als schadhaft und mussten a fond erneuert werden.
Das ergab eine Untersuchung des Amtes fiir Bundesbauten. Der Zufall wollte
es, dass dieses damals Bundesrat Otto Stich unterstellt war, der ebenfalls aus
dem Schwarzbubenland stammte. Stich packte die Gelegenheit am Schopf,
seiner Heimat zu einem modernen Bundesmuseum zu verhelfen. Einige
Jahre hatte ich mit meiner Familie in der Nahe von Seewen gewohnt und
kannte die Sammlung deshalb gut. Ich verstand mich vor diesem Hintergrund
sofort bestens mit Otto Stich, der zusammen mit seinem Mitarbeiter namens
Khanlari wiederholt in mein Biro nach Zirich kam. Bei dichtem Pfeifenrauch
von allen dreien wurde dann die Parlamentsvorlage besprochen. Als diese in
der zustandigen Parlamentskommission beraten wurde - es ging immerhin um
tber 12 Mio. Schweizer Franken - kam ich wegen einer Frage nach der Flache
des Grundstickes in Erklarungsnot. Das war fiir den Zahlenmenschen Stich kein
Problem, er entgegnete nur: «Herr Nationalrat, haben Sie die betreffende Seite
nicht gelesen?» Das neu erstellte Museum konnte 2000 eingeweiht werden und
wird bis heute rege besucht (Bild links oben).

"\ MUSIKAUTOMATEN MUSEUM

Al

Das Bild unten zeigt das Landesmuseums-Team, das die Herausforderung der
Jahre um 1998 samt neuen Hausern in Seewen und Prangins meisterte.




Teamarbeit

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landesmuseums-Teams hatten sich
ein beachtliches Fachwissen in verschiedenen Sammelgebieten zugelegt. Diese
Expertinnen und Experten neben ihren Einsatzen in ihren Abteilungen auch
zu gemeinsamen Projekten hinzufiihren, war indessen herausfordernd (vgl.
S. 47). Als Gamechanger wurde mit Personalberatern die Integration eines
«kulturgeschichtlichen Rundgangs» ins Stammhaus ausgehandelt. Das gelang
unterschiedlich, die einen machten es gut, andere weniger. Im «Herzstlick» des
alten Museums, der Ruhmeshalle, sollte das 19. Jh. thematisiert werden; dieses
Teilprojekt ging an ein internes Team mit entsprechendem Budget und einem
Architekten seiner Wahl. Das Resultat war von der Gestaltung und vom Inhalt
her so, dass es nach wenigen Monaten wieder abgebaut werden musste.

Die grossen Projekte der Museumsgruppe wurden (mit Ausnahme des Samm-
lungszentrums) schliesslich vor allem von neu zugezogenen Leitungspersonen
gemanagt. Dazu gehorte der brillante Historiker Francois de Capitani als
fuhrender geistiger Kopf. Ihm ist die Konzeption von Prangins zu verdanken,
samt einigen wissenschaftlichen Beitragen. Die Leistungen des jungen Walter
Leimgruber wurden schon genannt. Inhaltlich leistete sein Nachfolger Christof
Kibler im Bereich 20. Jh. viel. Der aus der Westschweiz zugezogene Laurent
Flutsch, der anfanglich bei mir in Meilen wohnte, brachte die Archdologie voran.
Neue Wege unter den Kuratorinnen beschritt Sigrid Pallmert im Textilbereich.

Seit 1994 brachte die Ziircherin Regula Zweifel die Museumsgruppe inhaltlich
und organisatorisch entscheidend voran, zunachst als Projektleiterin und dann
als stellvertretende Direktorin, unterstiitzt von Marco Fazzone als eine Art Ver-
waltungsdirektor. Dem in Bern abgeworbenen Juristen Urs Allemann-Caflisch
verdankt die Museumsgruppe viel, vor allem im Bereich der neuen Rechtsform.
Die Leistungen von Konrad Jaggi und Niklaus Oswald wurden schon beschrieben.
Bernard Schiile und Markus Leuthard brachten das Projekt Sammlungszentrum
voran (siehe auch S. 68).

’-&‘f\,

™
Leitungspersonen

Links oben: Regula Zweifel

Links unten: Frangois de Capitani
Rechts oben: Urs Allemann-Caflisch
Rechts unten: Niklaus Oswald.
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Die Schweiz

kendvn 7 Zeit der ROmer

Drei Sachbiicher von verschiedenen Autorinnen
und Autoren: Archdologie und Kulturgeschichte der
Schweiz

Neben meiner Leitungstatigkeit engagierte ich mich fiir weitere Sachbiicher
zur frihen Schweizer Kulturgeschichte. So entstanden liber Jahre die drei links
abgebildeten Bande, als Fortsetzung des Buches uber «Die Helvetier».

Weil ich selber nach 1987 aus Zeitgriinden nur einzelne Kapitel verfassen konnte,
suchte ich nach entsprechenden Autorinnen und Autoren in der ganzen Schweiz.
Fiir die Reihe konnte wieder der Buchverlag der NZZ gewonnen werden, und als
Mazen trat erneut der Seniorchef der Bank Vontobel, Hans Vontobel, auf.

Warum solche Buchpublikationen? Seit langem gehorte es am Landesmuseum
zur guten und gesetzlich verankerten Tradition fiir Museumskader und die
Direktionsmitglieder publizistisch in ihren Fachbereichen tatig zu sein. Nach
aussen und nach innen war dies fir ihre Legitimation wichtig. Das galt auch
fir mich und half mit, Kuratorinnen und Kuratoren zu Publikationen uber ihre
Fachgebiete anzuhalten (S. 114).

Dazu kam: Erfahrene Politiker wie Beat Kappeler blauten im Rahmen von
Manager-Kursen des Bundes den Teilnehmenden den Grundsatz ein «Steht auf
zwei Beinen!» Sie kannten die Herausforderungen, denen Fachleute im politisch
gepragten Betrieb ausgesetzt waren und warnten vor der Gefahr, das Ego zu sehr
von der beruflichen Stellung abhdngig zu machen. Das Publizieren pflegte ich
also bewusst als zweiten, personlichen Tatigkeitsbereich und Ausgleich weiter.
Dies half 2006 mit, eine schwierige Zeit zu Gberstehen (dazu S. 97ff.).



Erste Forschungsgeschichte zur Schweizer Archaolo-
gie: «Von Moses bis ins spate 20. Jahrhundert»

Das S. 78 abgebildete Buch «Die ersten Jahrtausende» flihrte ich mit einem
langeren Kapitel zur «Forschungsgeschichte der Archédologie in der Schweiz»
ein. Erste Forschungen begannen im 16. Jahrhundert durch gebildete Basler
Humanisten im nahen romischen Augst (vgl. S. 29). Auf weitere Funde des 17.
Jahrhunderts folgten im 18. Jahrhundert erste Publikationen. Die Grundlagen
der wissenschaftlichen Erforschung wurden im 19. Jahrhundert gelegt. Dazu
trugen die Entdeckungen von Seerandsiedlungen bei, die «Pfahlbauer» wurden
Teil der offiziellen Geschichtsschreibung.

In der Schweiz wurde die vor- und friihgeschichtliche Archaologie erst im 20.
Jahrhundert eine universitédre Disziplin. Neben der Westschweiz bildeten sich
in Basel und Zirich tonangebende universitdre Schulen heraus, bald flankiert
durch naturwissenschaftliche Forschungen. In der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts fand eine Spezialisierung und Kantonalisierung der verschiedenen
archaologischen Tatigkeitsfelder statt, die bis heute anhalt.

Das E-Paper «Archdologie in der Schweiz» kann unter A7 auf den Webseiten
furger.eu oder academia.edu abgerufen werden.

Pfahlbaubilder
Oben: «Die Pfahlbauerin» von Albert Anker, 1873.
Unten: Lehmskulptur «Pfahlbauer» aus der Serie «Plétzlich diese Ubersicht» von Fischli/Weiss des

Jahres 1981, ein Geschenk des Schweizer Kiinstlerduos an das Landesmuseum von 1992.




Offnung des Museumsschlosses zum neuen S-Bahnhof hin und «Live at Sunset» im Innenhof 1996 bis 2007

Das neben dem Zircher Hauptbahnhof gelegene Museumsschloss im Stil des
Historismus wurde im 20. Jh. zunehmend als aus der Zeit gefallene Trutzburg
wahrgenommen. Das junge Leitungsteam des damaligen Pionierprojektes S-Bahn
schlug dementsprechend meiner Vorgangerin fir den Museumsvorhof eine
grosszligige, in die Tiefe fihrende Arena als Verbindung zwischen National-
museum und neuem Tiefbahnhof vor. Die Antwort darauf war: «Wir sind ein
Museum!». Das teilte mir das Gestaltungsteam entschuldigend mit, nachdem ich
ihnen 1987 den Vorwurf gemacht hatte, das Museum links liegen gelassen zu
haben. Damals konnte ich leider nur noch punktuell eingreifen. Dazu gehorte
mein Vorschlag, eine lange Vitrine mit Museumsobjekten entlang dem dem
Museum nachstgelegenen unterirdischen Perron einzurichten, ahnlich der
Metrostation «Louvre» in Paris. Dafur war es aber zu spat. In letzter Minute
konnte wenigstens eine Treppe diesseits der Museumsstrasse mit Vitrine auf
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dem Zwischengeschoss ausgehandelt werden. Diese ist bis heute der einzige
Zugang zum Museum ohne Strassenuberquerung vom Bahnhof her.

Angesichts der kiinftigen Erweiterungsplane, fur die wir auf Akzeptanz breiter
Bevolkerungskreise angewiesen waren, wurde das Landesmuseum gezielt als Teil
des stadtischen Lebens in Zirich profiliert. Dazu gehorten, wie schon zur Zeit
von Hugo Schneider, ein saisonaler Restaurantbetrieb im Innenhof und vor allem
kulturelle Hofveranstaltungen sowie Aussenausstellungen mit grossformatigen
Fotografien. Ein Anziehungspunkt fir die Bevolkerung im Winter wurde die
vom Lichtkiinstler Gerry Hofstetter organisierte Eisbahn mit entsprechenden
Aktivitaten, «Live on Ice» genannt. Unter dem Titel «<Hofkino» wurde 2022 mit
dem demselben Initianten wieder eine Zusammenarbeit aufgenommen.

Zum sommerlichen Hohepunkt wurde die Konzertreihe «Live at Sunset».
Diese dauerte von 1996 bis 2007. Zehntausende erlebten hier in eindriicklicher
Stimmung hochkaratige Konzerte.

Im Rahmen der Konzertserie «Live at Sunset» traten im Innenhof des Landes-
museums unter anderen folgende Kinstlerinnen und Kinstler auf:

1996: Konstantin Wecker, Lou Reed, Patti Smith und Andrea Bocelli
1997: Andreas Vollenweider & Friends

1998: The Phil Collins Big Band

1999: Mike Oldfield, Patti Smith und Nigel Kennedy

2000: Joe Cocker, Michael von der Heide und Lou Reed

2001: Stephan Eicher und Herbie Hancock

2002: Montserrat Caballé, Polo Hofer, Ziiri West und Joe Cocker
2003: Simple Minds und Patent Ochsner

2004: Stephan Eicher und Chris de Burgh

2005: Diana Ross.



Sonderausstellung in Martigny und Biicher iiber
Leben und Werk von Hans Erni 1998/1999

Die ersten Kontakte zu Hans Erni (1909-2015) entstanden, wie S. 70 beschrieben,
im Rahmen der Ubernahme des «Landi-Bildes» von 1938/1939. Damals standen
vor allem die Bildinhalte, die angewandten Techniken und die Hintergriinde des
Zeitpanoramas im Vordergrund. Weitere Gesprache fuhrten zum Buch mit dem
Titel «Ateliergesprache mit Hans Erni», welches 1998 im NZZ-Buchverlag erschien.
Darin ging es mir als Kulturhistoriker vor allem um sein Leben und Wirken vor
dem Hintergrund der Schweizer Geschichte, nach 1945 stark gepragt vom Kalten
Krieg. Der Kinstler war mit seiner Familie neben dem mit ihm befreundeten
Konrad Farner der am starksten ausgegrenzte prominente Schweizer.

1997 plante Léonard Gianadda in seiner Fondation in Martigny eine Aus-
stellung Gber Hans Erni vom 28.11.1998 bis zum 28.02.1999. Fir dieses Projekt
Ubernahm ich zusammen mit Marco Obrist die Gesamtverantwortung. Dazu
erschien der Katalog «Hans Erni - Rétrospective». Das Bild unten rechts zeigt
eine Zusammenkunft mit dem Kiinstler, Graphiker und Zeitzeugen Hans Erni
im Jahr 1998, anlasslich der Vorbereitung der Ausstellung, in dessen Zweit-
wohnsitz in Saint-Rémy de Provence (im Hintergrund zwei Bilder aus Ernis
kinstlerischen Frihphase). Der zweisprachige Hans Erni war einer der wenigen
Schweizer Kiinstler, die als Deutschschweizer in der Westschweiz starker als in
der Deutschschweiz rezipiert wurden. Bis um 1950 hatte er, der lange in Paris
gearbeitet hatte, mit einigen beriihmten Zeitgenossen wie Picasso, Klee oder
Calder in Kontakt gestanden.

Bundesratin Ruth Dreifuss hielt 1998 in Martigny die Eroffnungsrede zur
Sonderausstellung und entschuldigte sich im Namen des Gesamtbundesrates
beim Kinstler fiir seine Behandlung durch die offizielle Schweiz in den Nach-
kriegsjahrzehnten. Erni nahm diese Entschuldigung bewegt entgegen. Zu
seinem 100. Geburtstag konnte ich den Band herausgeben, dessen Umschlag
oben rechts abgebildet ist.

/J/’/ HANS ERN SKIZZEN + PROJEKTE

ESQUISSES + PROJETS
100 SKETCHES + PROJECTS
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In der Kutsche durch die Schweiz

Das Thema «historische Kutschen» musste neben dem harten Job etwas kiirzer
gehalten werden. Immerhin konnte ich gewisse Recherchen zur Kutschenzeit
in der Schweiz fortsetzen. Die haufigen berufsbedingten Aufenthalte in Bern
nutzte ich zur Sichtung des in der Landesbibliothek aufbewahrten Archivs der
Eidgendssischen Denkmalpflege mit seinen grossartigen Fotobestanden. So
kam 2006 der rechts abgebildete Band zustande.

Anlasslich eines Jubildums des Postmuseums in Bern im Jahre 1990, zu dessen
Direktion gute Kontakte bestanden, bat diese um eine Sternfahrt von verschie-
denen historischen Fahrzeugen in die Stadt Bern. Damals fiihlte ich mich bereit,
den Gotthard-Postwagen des Landesmuseums selbst fiinfspannig kutschieren
zu konnen. Dieser war mit der integralen Restaurierung kurz vor 1986 in einen
gut fahrbaren Zustand versetzt worden und sah seither fast zu neu aus.

Die Pferde fir die Tour wurden von der Eidgendssischen Militarpferdeanstalt
(EMPFA) in Bern gestellt, wo ich Jahre zuvor Fahrkurse absolviert hatte. Auf
der Fahrt wurde ich von mehreren erfahrenen Pferdeleuten begleitet. Der
Start in Zirich erfolgte aus Sicherheitsgriinden mit einer Motorrad-Equipe
der Stadtpolizei.

IN DER KUTSCHE
DURCH DIE SCHWEIZ

Verlag Neue Zitrcher Zeitung

Zum Thema historische Schweizer Kutschen
Oben: Buch tber das Kutschenfahren in der Schweiz von 2006.
Links: Wegfahrt mit der Gotthardkutsche vom Landesmuseum aus Richtung Bernim Sommer 1990.



Chateau de Prangings als Nationalmuseum und «cadeau empoisonné»

Die Wahl von Schloss Prangins als Westschweizer Sitz des Landesmuseums
geht auf die Direktionszeit Hugo Schneiders zuriick (S. 45). Die Vorgeschichte
des Schlosses war im 17./18. Jh. kurz zusammengefasst: Der Neureiche Louis
Guiguer mit familidren Wurzeln in der Ostschweiz (Gyger) wird in Frankreich als
Spekulant mit Textilien vermogend, kauft die Domane Prangins samt herunter-
gekommenem Schloss und lasst dieses ab 1732 nach franzosischer Art neu
aufrichten. So kommt er zum Adelstitel und kann sich seither «Baron Guiguer
de Prangins» nennen. - Der letzte Bewohner in den friihen 1970er Jahren war
ein amerikanischer Financier und Playboy namens Bernie Cornfeld.

Das danach leerstehende Schloss gehort nicht zu den bedeutendsten Schléssern
der Westschweiz, und seine Eigentiimer hatten keinen nennenswerten Beitrag
zur Landesgeschichte geleistet. Auch hat der Ort Prangins keinen Bahnhof und
wird von der «Compagnie générale de navigation sur le lac Léman» nicht direkt
angefahren. Aber die Lokalitat hatte den gut eidgendssischen Vorteil, fast auf
der Grenze der beiden Kantone Waadt und Genf zu liegen. Diese kauften das
Schloss fir etwas mehr als zwei Millionen Franken und schenkten es 1975 der
Eidgenossenschaft mit zwei Verpflichtungen: Renovation und Einrichtung eines
Nationalmuseums. Dies kostete den Bund letztendlich Giber 80 Millionen Franken
(ohne die von Bundesinstitutionen tber Jahre intern erbrachten Leistungen ge-
rechnet). Der Bundesrat, federfiihrend durch das Innen- und Finanzdepartement
mit dem Amt fir Bundesbauten, nahm das Angebot an, ohne die Bausubstanz
genauer zu prifen. Zur Zeit von Direktorin Jenny Schneider wurde eine Botschaft
ausgearbeitet, wobei das Kostendach durch den Generalsekretér des EDI aus
taktisch-politischen Griinden auf unter 20 Mio. Schweizer Franken gedriickt
wurde. Dann begannen erste Bauarbeiten, bis 1987 die Reissleine gezogen werden
musste (S. 86). Die Geschéaftsprifungskommission des National- und Standerats
bilanzierte dazu am 26.5.89: «Beim Debakel um die massive Kosteniiberschreitung
flir den Ausbau des Schlosses Prangins haben Verwaltung, BR und der zustdndige
Architekt versagt.» (BR = Bundesrat). In der Westschweiz begann man von einem
«cadeau empoisonnén, also von einem «Danaergeschenk» zu sprechen.

Schloss Prangins 1743 und 1994

Oben: Plan von Lecoultre des Schlosses (rot eingezeichnet) mit vorgelagertem Gemtusegarten.

Unten: Renovation des Schlosses 1994, davor die ummauerte Flache des verwahrlosten Gemisegartens.
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Prangins: Scheitern des ersten und zweiten Konzepts

Der Auftrag fir Schloss Prangins war seit 1975 die Einrichtung eines histo-
rischen Museums fir die Schweiz des 18. und 19. Jh. Das machte Sinn, denn
diese Epochen waren im Stammbhaus im Ausstellungsbereich kaum abgedeckt.
Leider auch in den Sammlungen nicht, wie sich spater herausstellte - ausser
bei den Waffen und Uniformen. Genau diese sollten nach dem ersten Konzept
in Prangins grosseren Raum einnehmen. Federfiihrend waren Hugo Schneider
und der Waffenspezialist Karl Stiiber. Dieser starb Uberraschend an Krebs, Hugo
Schneider wurde pensioniert.

Daraufhin wurde ein zweites Konzept durch ein Zweierteam erarbeitet. Die
organisatorische Leitung wurde der mittlerweile fir das Projekt Prangins
eingestellten Mitarbeiterin Gbertragen, die spater das Museum leiten sollte.
Die inhaltliche Hauptarbeit ibernahm ein Landesmuseums-Kunsthistoriker mit
Spezialgebiet Keramik. Das Konzept der beiden wurde mit einem begleitenden
«cahier noir» zur Grundlage der Botschaft von 1983. Als Eroffnungstermin war
das Jahr 1991 definiert (700 Jahre Eidgenossenschaft). Als ich den Zeitplan und
das aktualisierte Projekt 1987 zu lesen wiinschte, kam der Bescheid, es gebe
keine neue Fassung in schriftlicher Form. (Trotzdem hatte ein Szenograph in
Lausanne seine Arbeit nach miindlichen Instruktionen fur eine Summe von
CHF 350°000.- schon aufgenommen.) Am 13.5.1987 schrieb ich ins Tagebuch:
«Die Situation ist grotesk: seit 1981/83 wird intensiv gearbeitet und es liegt kein
geschriebenes Projekt vor, das wesentlich tiber das «cahier noir hinausgeht. So geht
es nicht weiter, ich kann diese Verantwortung nicht tragen.» Am 2. Juni informierte
ich Bundesrat Cotti und seinen Generalsekretar lber die angetroffene Lage
schriftlich und miindlich. Dazu kam geméss Tagebuch vom 11.8.1987: Es wird
offensichtlich, «dass bis Ende 1986 kein einziges Objekt fiir Prangins restauriert
worden ist!»
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Als nach zwei Monaten das verlangte, «cahier rouge» genannte, detailliertere
Innenkonzept endlich schriftlich vorlag, zeigte es in wissenschaftlicher Hin-
sicht deutliche Schwachen. Ich nahm deswegen Kontakt mit den Historikern
Georg Kreis und Francois de Capitani auf. Letzterer zog Geneviéeve Heller bei.
Das Ziel war, dieses Trio dem bisherigen Duo beizustellen. Das klappte nicht.
Schliesslich musste nach einem Jahr mit zahlreichen Vermittlungsversuchen
eingesehen werden: Die inhaltliche Projektleitung geht an das auswartige Trio
unter Federfihrung von Francois de Capitani uber. Denn die Zeit drangte, die
zweite Botschaft musste schnell und auf hohem Niveau formuliert werden. Was
waren die Hintergriinde fir dieses Scheitern eines nationalen Prestigeprojektes?

1. Das Museum war fiir das Grossprojekt nicht gewappnet.

2. Die Landesmuseumskommission steuerte zu wenig mit.

3. Eswar ein Fehler, den Auftrag fiir ein grosses historisches Museum nicht an
ein erfahrenes Historiker-Team zu vergeben.

Weil Prangins 1987 als Bauskandal schon schweizweit die Runde machte und
bundesseits nicht noch mehr Ol ins Feuer gegossen werden durfte, wurde
das museale Scheitern diskret behandelt. Der von mir vorbereitete und von
der Landesmuseumskommission unterstutzte Wechsel des Leitungsduos zu
historisch ausgewiesenen Fachleuten bedeutete indes einen fundamentalen
Kurswechsel innerhalb der Institution. Das verunsicherte intern und fihrte zu
entsprechender Unruhe uber das Projekt Prangins hinaus. Fir einige Kuratoren
blieb die Umsteuerung eine «unmogliche Tatsache» im Sinne Morgensterns:
«Weil nicht sein kann, was nicht sein darf.»

Ausfihrlicher dazu das E-Paper B2 «Nationalmuseum Schloss Prangins: in
Etappen zum Erfolg» auf furger.eu oder academia.edu.




Drittes Konzept und wichtige Ankaufe fiir
Schloss Prangins

Der neue Leiter des inhaltlichen Projektteams, Francois de Capitani, stellte bald
fest: In den Sammlungen des Landesmuseums waren bei weitem nicht genligend
Objekte des 18. und 19. Jh. vorhanden, um in Prangins ein attraktives Museum zur
Landesgeschichte dieser Epoche zu realisieren. Auch das hatte man verplempert.
Also wurde die Suche nach entsprechenden Objekten zum prioritdren Ankaufs-
und Sammlungsziel erklart. Daflr verdoppelte das Parlament den Ankaufskredit
auf CHF 800 000.-. Hinzu kam die S. 56 erwahnte Unterstlitzung durch die neu
gegrindete Stiftung fiir das Landesmuseum.

Eine Anekdote zu den damals getatigten Ankaufen: 1994 wurde im Kunsthandel
das Bild «Der Rheinfall» von Claude Joseph Vernet aus dem Jahre 1779 angeboten.
Es gibt zwar viele Darstellungen dieses grossten Wasserfalls Europas, aber ein
so friihes und bedeutendes Gemalde des seit dem 18. Jh. von Reisenden gut
besuchten Naturdenkmals war selten. Der Verkaufer wurde kontaktiert und
dieser merkte sofort, dass wir das Bild unbedingt erstehen wollten. Der Preis
war auf liber 2 Mio. Franken angesetzt, was — wie besonnene Spezialisten mit-
teilten - doch wieder zu viel fiir einen Vernet im internationalen Quervergleich
war. (Recherchen ergaben zudem: Auf einer friilheren Auktion hatte das Bild
einen deutlich tieferen Preis erzielt.) Im Museum folgte ein internes Hickhack
Uber das weitere Vorgehen. Ich entschied mich fiir einen Direkteingriff, nach-
dem klar wurde, dass der Anbieter, eine deutsche Galerie, nicht der alleinige
Besitzer war. Es handelte sich um einen sogenannten Ringkauf mit einem
englischen Handler als Leader. (Dabei beteiligen sich alle interessierten Handler
per Absprache an der Verkaufsauktion, bieten nicht gegeneinander und halten
so den Zuschlagspreis tief; sie werden dann beim Wiederverkauf anteilmassig
am Gewinn beteiligt.) Dem englischen Handler machte ich per Fax ein zeitlich
befristetes Angebot: nur eine gute Million, aber sofort zahlbar. Was geschah?
Er nahm es dankend an.

e A RO e iy
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Erfolgreiche, aber lange Realisierung im dritten Anlauf

Noch im Jahre 1987 wurden alle Arbeiten in Prangins gestoppt, Architekt und
Szenograph entlassen. Dann ging es an die Ausarbeitung einer neuen Botschaft
unter Federfiihrung von Bundesrat Flavio Cotti, dem neuen Bauchef Niki Piazzoli
und mir mit dem erwéahnten Inhaltsteam unter Leitung von Frangois de Capitani.
Die designierte Leiterin konzentrierte sich derweil auf die Kommunikation nach
aussen und die Schlossgeschichte. 1989 war die neue Botschaft fertig, sie ergab
Kosten von 73 Mio., auch weil sich das ganze Schloss als vom Hausschwamm
befallen erwies. Die auf 1991 geplante Er6ffnung musste deshalb auf das Jahr 1998
verschoben werden.

Die fiur das dritte inhaltliche Konzept Verantwortlichen entschieden sich fur
das «lange 19. Jahrhundert.», also bis zum Beginn des Ersten Weltkriegs. Nach
der jahrelangen Bauphase begann die Innenrestaurierung Raum fir Raum,
entsprechend dem mittlerweile detailliert ausgearbeiteten Inhaltskonzept.
Dabei wurden wichtige Themen jener Zeit wie Bildung (Bild eines historischen
Schulzimmers unten), Industrialisierung etc. in den Vordergrund gestellt. Die
reprasentativen Raume im Erdgeschoss wurden bewusst nicht im Sinne eines
Schlossmuseums der Familie Guiguer eingerichtet, um den Auftrag als nationales
Geschichtsmuseums zu wahren. Wie schon erwahnt, hatten der Erbauer des
Schlosses und sein Sohn kaum eine Uberregionale Rolle gespielt (vgl. S. 89).
Letzterer hatte sich vor allem um sich und seine Domane gekimmert und
dariber Tagebuch gefiihrt.

Schliesslich konnte das Schloss nach
tiber 20 Jahren in Bundesbesitz im
Sommer 1998 als Museum eingeweiht
werden. Als symbolischer Bricken-
schlag fuhrich mit der Gotthardkutsche
des 19. Jh. in Prangins vor und wurde
dort von Bundesratin Ruth Dreifuss
begrisst (Bild ganz links). Es war ein
schoner Zufall, dass eine Bundesratin
aus der Westschweiz das erste National-
museum in der franzosischsprachigen
Schweiz einweihen konnte.



Prangins: Die Berline des Genfer Biirgermeisters
und ein Schlossmodell

Nach der Verabschiedung der neuen Botschaft 1989 war fir uns in Zirich die
Arbeit am zweiten Nationalmuseum erst richtig losgegangen. In den 1990er
Jahren reiste ich jede zweite Woche dorthin und war mit der designierten Leiterin
wiederholt bei potenziellen Sponsoren und Mazenen zu Besuch. Oft schaute
nach wiederholten gemeinsamen Essen bei dlteren Leuten nichts heraus. Nicht
so bei den Briidern Hubert und Jean-Michel Pictet mit ihren Gattinnen, die den
um 1760 erbauten Familiensitz «Le Reposoir» bei Genf besassen. Dort hatte sich
in guter Erhaltung eine noble Berline samt Originalgeschirr ihres Vorfahren Isaac
Pictet erhalten, zu der es in Europa nur noch ein einziges Vergleichsbeispiel gibt.
Pictet war um 1800 wiederholt Blirgermeister von Genf gewesen und pflegte
enge Beziehungen zur englischen Krone. Deshalb bestellte er seinen Reisewagen
in London. Dieser stand 200 Jahre lang wohlbehalten in derselben Remise.
Zuletzt kam er leider vor eine Heizung zu stehen, was zu einem Paneelriss am
Kasten fiihrte. Jetzt konnten wir die Besitzer Uberzeugen, das seltene Fahrzeug
samt zugehorigem Viererzuggeschirr dem Museum zu tberlassen. Ein Museum
hat nicht nur die Aufgabe, Objekte zu erhalten, sondern auch sie im grosseren
historischen Kontext zum Sprechen zu bringen. Das erfolgte in diesem Fall 2005
mit der oben rechts abgebildeten Broschiire eines Autorenteams.

Auch in anderen Bereichen fiihrten friihere Berufserfahrungen zu Hauptobjekten
in Prangins. So war der Basler Kiinstler Marius Rappo, der das S. 22 vorgestellte
Modells des Murus Gallicus von Basel hergestellt hatte, bereit, ein grosses
Modell des Schlosses im Bau anzufertigen. Er machte sich in seiner akribischen
Art wieder an die Arbeit, fachlich begleitet von einem dafiir beauftragten
Architektur-Spezialisten aus Bern. Dieser drangte ihn nach einer Verzégerung
zum schnelleren Arbeiten. Wie Marius Rappo mir viel spater anvertraute, fihrte
ihn das zu einer Lebenskrise.

Modell und Berline haben bis heute ihren festen Platz im Prangins-Museum.

Le triomphe du luxe

La berline d'lsaac Pictet, syndic de Genive




Son Altesse Impériale — «Napoléon VI»

In Prangins ging es in den spaten 1990er Jahren bei ersten Empfangen im fast
fertigen Museumsschloss zuweilen recht vornehm-franzosisch zu. So kam bei
einem Anlass eine gross gewachsene Dame in gerader Haltung auf mich zu und
sprach folgende Worte zu mir: «Je m’excuse mais le Prince est malade.» Ein Jahr
zuvor war sie noch mit ihrem Mann erschienen, der mit «son Altesse Impériale»
angesprochen wurde. Das Bild unten zeigt ihn in jlingeren Jahren. Warum gleicht
dieser so frappant dem rechts Abgebildeten? Ganz einfach, es handelt sich um
Grossneffe und Grossonkel.

Dahinter steckt eine mit Geschichte der Gemeinde Prangins zusammenhangende
Episode. Die zum Schloss Prangins gehorende, einst bis an den Genfersee
reichende Domane war nach dem Ende des Ersten Kaiserreichs 1814 kurz Besitz
des rechts abgebildeten Joseph Bonaparte geworden, dem élteren, aus Spanien
geflichteten Bruder von Napoléon I. (Konig von Spanien 1808 bis 1813). Ein
Teil der Domane blieb - bis heute - im Besitz von Napoleoniden und somit des
unten abgebildete Louis Napoléon (1914-1997), Enkel von Jérome Bonapar-
te (1784-1860), dem altesten Bruder
Napoléons |. Der 1997 verstorbene
Louis Napoléon galt in der Familie als
bonapartistischer Pratendent auf den
franzosischen Thron und wurde deshalb
auch «Napoléon VI» genannt. (Sein in
Prangins aufgewachsener éltester und
noch lebender Sohn wird zuweilen als
«Napoléon VlI» bezeichnet.)

Napoleoniden in nachster Néhe des
Museums? Das fuhrte mich zur Idee
einer Sonderausstellung tiber die Rolle
der Schweiz als Flucht- und Exilland
gekronter Haupter und ihrer Familien
samt den Hintergrinden. (Dazu ist

es bis heute nicht gekommen.) Solche Episoden eignen sich gut fur kleinere
Sonderausstellungen, aber weniger flr grossere oder gar die Dauerausstellung,
diese sollten sich auf grosse Linien der Landesgeschichte beschranken.




Noblesse oblige?

Nach der Eroffnung von Schloss Prangins als Museum wurde der rekonstruierte
Garten wie erhofft ebenso zu einem Publikumsmagneten wie das Geschichts-
museum. Nach 1986 wurde die nationale Ausrichtung aber weniger fortgesetzt.
Als Uberschrift wahlte man neu: «Noblesse oblige!». Riickfall in Richtung
Schlossmuseum? Jedenfalls entsprach dies nicht der parlamentarischen Vorgabe
fir das mit erheblichen Bundesmitteln realisierte Museum. Man wollte dort
bewusst kein weiteres Schloss oder Regionalmuseum errichten, zumal es in der
Nahe bereits solche gab, etwa Schloss Coppet mit seinen historisch wichtigen
Personlichkeiten wie Jacques Necker oder Germaine de Staél.

Kommt dazu: Der Adel spielte in der Geschichte der demokratischen Schweiz
des 18. und 19. Jahrhunderts keine grosse Rolle, sein lppiges Leben im Stil des
Ancien Régime und des Absolutismus, wie es der genannte Guiguer und sein
Sohn gefiihrt hatten, war ein historisches Auslaufmodell. Das 18. Jahrhundert,
auch «siécle des Lumiéres» genannt, brachte aber bekanntlich mit der Aufklarung
und Personlichkeiten wie dem Genfer Jean-Jacques Rousseau ein bis heute
pragendes Zukunftsmodell hervor. Zu hoffen ist, dass das nationale Museum
bei der ndchsten Erneuerungsrunde nicht weitere regionale Nebenschauplatze
thematisiert, sondern fiir das 18. und 19. Jh. wichtige Themen vertieft werden.
Dies auch im Hinblick auf ein grosseres Publikum. Das Nationalmuseum in Prangins
schneidet von den Besucherzahlen her im Vergleich mit anderen Museen der
Region in jlingster Zeit nicht gut ab.

Noblesse oblige?
Bilder rechts: Blick in die im Stil eines Schlossmuseums neuerdings nachgestellten Interieurs von

Schloss Prangins, als Sitz eines Geldadeligen und seiner Nachkommen.
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Musée Suisse

MUSEe SUISSEe

Acht Museen - ¢in Unternehmen

Musee Suisse

Hut musées - une entreprise

Musée Suisse

Otto musei = un'unica impresa

Musce Suisse
Eight museums

one enterprse

«MUSEE SUISSE»: Acht Museen - ein Unternehmen

Die Er6ffnung des Nationalmuseums in Prangins im Jahre 1998 war der Moment,
die nationalen Hauser unter dem Dach des Landesmuseums neu zu einer
Gruppe zusammenzuschmieden. Dies war ein entscheidender organisatorischer
Meilenstein zu der Institutionsform, wie sie heute als Schweizerisches National-
museum verstanden wird (S. 107ff.). Ab diesem Zeitpunkt kommunizierten wir
systematisch, als Museumsgruppe mit den Standorten Ziirich, Prangins, Schwyz,
Wildegg, Seewen etc.

Zur neuen Organisationsform gehdrte das Rotationsprinzip im Bereich Sonder-
ausstellungen durch die verschiedenen Hauser. Dafiir hatte ich fiir Prangins in
letzter Minute in der zweiten Botschaft noch einen Sonderausstellungsraum in
den Dépandances durchsetzen konnen. Gleichzeitig wurde an der Corporate
Identity gearbeitet und in der Folge der Slogan «Acht Museen - ein Unternehmen»
und der Kommunikationsname «MUSEE SUISSE» kreiert. Das zeigt der links
abgebildete Umschlag des Buches (iber alle Hauser von 2001.

Das untere Bild zeigt die 1998 in vier Sprachen erschienene Uberblickspublikation
zu den hochkaratigen Sammlungen. Alle vier Fassungen erschienen in der Buchserie
«Museen der Schweiz», in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Institut fur
Kunstwissenschaft und grosszligig finanziert durch die Bank Paribas Schweiz.

Die in diesem Band vorgestellten 58 Objekte gaben einen Uberblick iiber die
Schweizerische Kulturgeschichte im grosseren Kontext. Darin konnten dem neuen
Objektbestand zum 20. Jh. erstmals iber 20 Seiten gewidmet werden.

Die vier Bande wurden nach 2006 nicht weiter verkauft; sie sind als Digitalisat
abrufbar unter B12 auf den Webseiten furger.eu und academia.edu.




Jubildum in Ziirich 1998: Feier 100 Jahre Landesmuseum

Im Sommer 1998 war es soweit, Zirich konnte das 100 Jahre-Jubilaum des 1998: Feier im Hof des Landesmuseums
Landesmuseums feiern. Begleitend dazu war die Sonderausstellung mit dem Rechts: Bundesrétin Dreifuss trifft im Hof des
etwas provokativen Titel «Die Erfindung der Schweiz» durch Christof Kibler Landesmuseums ein. (Bild aus der Photothek
samt einem umfassenden Begleitband fertiggestellt worden. Wir wollten uns des Landesmuseums)

bewusst nicht zu sehr selber feiern und Nabelschau halten, sondern mit einer Unten von links nach rechts: alt Stadtrat Hans
eher kritischen Ausstellung auftreten. Wehrli und Regierungsrat Markus Notter

(Prasidium Landesmuseumskommission) und

Zur Feier erschien Bundesratin Ruth Dreifuss und konnte vor Gasten aus Politik, ich sowie rechts angeschnitten Alfred Gilgen.
Kultur und verschiedenen Universitaten ihre Rede halten. Alles verlief bestens,
bis sich am Abend - nach der Abreise der Magistratin - Unheil ankiindigte: Ich
sass nach dem offiziellen Teil der Feier mit vielen Gasten im Innenhof in der Nahe
des Eingangs und erhasche einen Blick auf einen vorbeigehenden, zum Sanitater
ausgebildeten Kuratoren, der einen dlteren Mitarbeiter stiitzte und zum Ausgang
fuhrte. Kurz darauf sah ich zwei Notfallsanitater im Haupteingang verschwinden
und schaute nach: Der &ltere Mitarbeiter wurde bereits leblos auf eine Bahre
gelegt und in den Krankenwagen getragen. Noch heute habe ich das Bild vor
mir, wie ein Sanitater dessen Schuhe noch schnell mit auf die Bahre legte. Es
folgte ein gemeinsames Innehalten mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die das Sterben miterlebt hatten.

Mittlerweile war es dunkel geworden, das Fest war noch in vollem Gange. Am
Mikrofon teilte ich den tragischen Vorfall mit, alle verstummten. In Erinnerung
bleiben bis heute die Schemen der still den Hof verlassenden Menschen. Dies
war nicht der einzige Todesfall im Landesmuseum in meiner Amtszeit, der zu
verarbeiten war.
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1999: Offener Startschuss zur Strategie

Nach den erfolgreichen Eréffnungen in Schwyz und in Prangins sowie dem
Jubildum von 1998 in Ziirich waren die S. 71 erwahnten Vorgaben von Bundesrétin
Ruth Dreifuss erfiillt. Sie gab die aufgeschobenen Reformpléne frei, sodass sie
jetzt offen kommuniziert werden konnten. Die Strategie fasste ich 2006 in der

ZAK 63 folgendermassen zusammen:

Im Jahre 1999 wurde der Startschuss zum Projekt «Neues
Landesmuseum» gegeben, nachdem ein Jahr zuvor, 1998,
zum hundertjéhrigen Bestehen des Schweizerischen Landes-
museums Schloss Prangins als Sitz in der Westschweiz feier-
lich eréffnet werden konnte. Zur selben Zeit waren dem
Land zwei weitere M hi iibergeben
und andere schon bestehende Aussenstellen neu eingerich-
tet worden. Nun begann der Prozess, alle acht Héuser in
der MUSEE SUISSE Gruppe zusammenzufassen. Die
Gruppenbildung erforderte eine Anpassung der Fiithrungs-
instrumente und der Organisation. Fiir den Betrieb der
neuen Hiuser und die zusédtzlichen Aufgaben wurden dem
Landesmuseum vom Bund keine zusitzlichen Mittel zu-
geteilt. Deshalb musste die Museumsgruppe die Eigen-
finanzierung erhthen und mehr Eigenverantwortung iiber-
nehmen.

Seit den Achtzigerjahren steht die Institution Museum in
verschirftem Wettbewerb mit den Medien, der Werbe-,
Bildungs- und Unterhaltungsindustrie, wo es um die Auf-
merksamkeit und Freizeit der Besucherinnen und Besu-
cher geht. In den Nachbarlindern wurde auf diesen gesell-
schaftlichen Wandel mit Museumsreformen reagiert. Viele
Hiuser haben eine Perspektive fiir das 21. Jahrhundert
erhalten. Auch die MUSEE SUISSE Gruppe soll in dieser
Liga der anderen Nationalmuseen mitspielen kénnen. Das
Team der Museumsgruppe nahm diese Herausforderung
an und formulierte die einzelnen Reformprojekte im Rah-
men des «Neuen Landesmuseums». Sie wurden koordi-
niert und gefithrt von einer Steuergruppe bestehend aus
dem Direktor des Bundesamtes fiir Kultur, dem Prisiden-
ten der Eidgendissischen Kommission fiir das Landesmu-
seum und dem Direktor des Landesmuseums, 2002 war es
soweit: Der Gesamtbundesrat nahm in einem noch heute
gultigen Aussprachepapier die weitreichenden Organisa-
tionspline zur Kenntnis, die aus vier voneinander abhn-
gigen Teilprojekten bestehen:

1. Uberfithrung der Museumsgruppe in eine @ffentlich-
rechtliche Stiftung,

2. Beg_inn_ einer tiefgreifenden Unternchmens- und Or-
ganisationsentwicklung,

3. Sanierung und Erweiterung des alten Hauptsitzes in
Ziirich,

4. Auslagerung der Objektdepots aus dem Hauptsitz und

- Y .
Gri s cines 2 rums in Affoltern am
Albis.

Zentschridy fer Schweis Archiclogss und K Band 63, Heft 106

1. Die Uberfithrung der Institution in eine dffentlich-recht-
liche Stiftung wurde nach vorgingigen Beratungen in der
stinderiitlichen Kommission fiir Wissenschaft und Bildung
(WBK $) Mitte Dezember 2005 vom Stiinderat behandelt.
Der Mehrheitsantrag mit Riickwei d

g der vorlieg 1
Botschaft 2002 an den Bundesrat mit dem Auftrag, eine
neue Botschaft auf 2007 auszuarbeiten, wurde mit 20 zu 15
Sti angenc Die Stinderite pladierten
fiir eine Org; ion der Bund im dritten Kreis
der Bundesverwaltung (Stiftung, Anstalt, usw.). Die Vor-
lage geht nun an den Nationalrat weiter: Dessen WBK wird
Ende Januar 2006 tagen, und der Nationalrat hat das Ge-
schiift in der Friihjahrssession 2006 traktandiert.

2. Die Organisations- und Unternehmensentwicklung wurde
weitergefithrt. Insbesondere wurde aufgrund der Empfeh-
lungen der Gechiftspriifungskommission des Nationalrats
die Direktorin von Schloss Prangins schon vor zwei Jah-
ren in die Geschiftsleitung der Gruppe aufgenommen. Die
iibrigen Museumsleiter sind in der Geschiiftsleitung stirker
vertreten, um die Autonomie ihrer Hiuser zu erhthen.

3. Im Bereich Sanierung und Erweiterung des Landes-
museums in Ziirich konnten im Dezember 2005 wichtige
Meilensteine erreicht werden. Die Riite haben einstimmig
Kredite von 31 Mio. Franken fiir die Sanierung des Alt-
baus in Ziirich und 500000.- Franken fiir die Einrichtung
des Sammlungszentrums in Affoltern am Albis gutgeheis-
sen. Die Baubotschaft 2006 ist damit genehmigt. Zudem
hat der Regierungsrat des Kantons Ziirich die Rekurse
gegen den Gestaltungsplan des Erweiter Landes-

1 Ziirich abgelehnt. Auch diese Planung ist damit
¢inen wesentlichen Schritt weiter. Fiir die Erneuerung des
iiber 100jihrigen Museumsgebiudes wurden bis heute von
den Riiten insgesamt 53 Mio. Franken gesprochen. Damit ist
die dauerhafte Sanierung des Hauptfliigels mit der Ruhmes-
halle sowie die Sanierung weiterer Bereiche des Altbaus
gesichert. Diese sollen im Jahr 2009 wieder erdffnet werden
kénnen. Damit diese Wiedereinrichtung lingerfristig ge-
staltet werden kann, muss sie in eine wohl iiberlegte
Gesamtkonzeption eingebettet sein. Planung vom Ganzen
zum Einzelnen ist hier die Devise.

4. Der Fortschritt des Teilprojekts Umbau und Bezug des
Sam_mll.!ngs- und Konservierungszentrums in Affoltern am
Albis wird durch einen Projektbericht dokumentiert.
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Auf drei Bahnen zum Ziel

Die Umsetzung der 1999 offen kommunizierten Strategie wurde ab 2000 in Zwischenberichten
genau dokumentiert. Die Skizze veranschaulicht drei wichtige Schienen, von links nach rechts:
interne Reorganisation, Erweiterungsbau in Zirich mit Sammlungszentrum ausserhalb Ziirichs und

neue Rechtsform). Die Skizze stammt aus dem 195-seitigen Zwischenbericht Nr. 1vom 15.9.2000.



Die Gesamtstrategie mit Aussprachepapier des Bundesrates

Die Teilprojekte der neuen Strategie (Rechtsform, Unternehmensentwicklung,
Erweiterung in Zirich und auswartiges Sammlungszentrum) wurden uber
Jahre vorbereitet. (Die Grundkonzeption des neuen Museums in Zirich war im
Sommer 1998 bereits ausformuliert: S. 95.) Somit konnte im Jahre 1999 zligig
gestartet werden. Zum Leitungsteam war neben Regula Zweifel nach einem
langen, mit «Bern» gefiihrten Papierkrieg auch Marco Fazzone als Manager
gestossen (heute Leiter des FIFA-Museums in Zirich). Das Bundesamt fur Kultur
bekundete Miihe mit dem fiir sie schnellen Vorwartsgang, deshalb war neue
Kabale zu befurchten. Bremsversuche antizipierend formulierten wir ab 2000
zu jedem Schritt der Strategieumsetzung ausfihrliche, gedruckte Zwischen-
berichte und streuten sie innerhalb der Bundesverwaltung, insgesamt einige
hundert Seiten. Die Karten lagen damit offen auf dem Tisch. Wir erhofften uns
damit auch, dass das Kulturamt seinerseits eine Ubergeordnete Strategie fir
die von ihm verwalteten Bundesmuseen formulieren wiirde. Das unterblieb und
verzogerte unser Teilprojekt Rechtsform um Jahre (S. 106f.).

Die Strategie wurde nach einem langen bundesinternen Vorlauf im Jahre 2002
in Form eines sogenannten Aussprachepapiers auf Antrag von Bundesratin
Ruth Dreifuss vom Gesamtbundesrat zur Kenntnis genommen. Darin wurde
die Sanierung und Erweiterung des Sitzes in Ziirich unter dem Titel «Neues
Landesmuseum» auf 161 Mio. Franken geschatzt. Fiir die Realisierung der Stra-
tegie begann eine Steuergruppe mit der Fiihrungsarbeit. Hans Wehrli band als
Vorsitzender den Kulturchef geschickt mit ein. Der erfahrene Berner Jurist Urs
Allemann-Caflisch formulierte die Botschaft von 80 Seiten zur neuen Rechtsform.
Darin wurde der Strukturwandel im Bereich der internationalen Museumsszene
betont, auch mit Grafiken und Analysen. Dazu gehorte die Notwendigkeit von
grosseren Sonderausstellungen. Ein Heft der ZAK (57, 2000, Heft 1) fasste
unter anderem die zuvor eingeleiteten Befragungen und Forschungen durch
Spezialisten der empirischen Sozialforschung zusammen. Darin war unter dem
Titel «Das Schweizerische Landesmuseum auf dem Weg ins 21. Jahrhundert»
das Ziel klar formuliert.

Dabei werden heute zuweilen Ursache und Wirkung dieses Prozesses etwas
durcheinandergebracht. In einem Eintrag auf der Webseite des Nationalmuseums
unter der Rubrik «Geschichte des Landesmuseums» (abgerufen am 14.5.2023)
wird stipuliert, die Warteschlangen von 2000/2001 vor dem Museum hatten
zu den Reorganisationsplanen gefiuihrt. Es war umgekehrt: Mit zugkraftigen
Sonderausstellungen, wie derjenigen tiber Leonardo da Vinci, wurde bewusst 1:1
vorgefiihrt, warum das Mutterhaus in Zirich unbedingt erweitert werden misse.
Dazu gehorten eben eine zeitgemasse Infrastruktur fir Sonderausstellungen
und auf der strukturellen Ebene ein Vierjahres-Budget.
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Aussagekréftige Grafik
Das ins bundesratliche Aussprachepapier integrierte Kurvenbild zeigt unten das Absacken der

Besuche, das nach 2007 mit Sonderausstellungen (SA) aufgefangen wurde (Kurve oben).

93



Mittels provokativer Varianten zum Erweiterungsbau in Ziirich

Ein neuer Museumsbau in der Stadt Zirich? Die Landesmuseumskommission und
die Direktion waren gewappnet. Noch hallte der Spruch «Zirich ist gebaut» einer
Stadtratin nach. (Kurz zuvor hatte das Rietberg-Museum unterirdisch erweitert;
das wollten wir nicht, ein Nationalmuseum soll sich nicht verstecken.) Also musste
in enger Absprache mit der Stadt taktisch geschickt vorgegangen werden.
Dazu gehorten drei provokative (Streich-)Varianten. Variante Nr. 1 brachte der
sozialdemokratische Stadtprasident Elmar Ledergerber 1999 ins Spiel: Abriss des
Schlosses von 1898 und kompletter Neubau. Dies vor dem Hintergrund, dass das
Schloss von Gustav Gull auch als Symbol des rechten Biirgertums wahrgenommen
wurde. Ich diskutierte diesen Vorschlag unvoreingenommen in Fachkreisen,
zumal ein zeitgemasserer Museumsbetrieb mit Sonderausstellungen im Altbau
auf Dauer nicht moglich war. Das fiihrte mich zur Variante Nr 2: Weiterbetrieb
des «eingefrorenen» Stammhauses als Museum im Museum und Bau eines
modernen Hauptsitzes anderswo in der Schweiz, etwa im Tessin, das bisher zu
kurz gekommen war. Das wollte natur-
gemass in Zurich niemand. So kam es
zur Variante Nr. 3: Abriss des Kunst-
gewerbefligels und an dessen Stelle
Bau eines modernen Fligels. Diese
Option vertrat Hans Wehrli. Natirlich
folgte auch darauf Opposition.

Als (vorher schon einkalkuliertes)
Zugestandnis wurde schliesslich der
Kunstgewerbefliigel nicht mehr zum
Abbruch freigegeben, aber ein daran
anschliessender Kopfbau erwogen.
Die Opposition wurde damit etwas
schwacher, blieb aber immer noch
gefahrlich. Schliesslich leistete sich der
Heimatschutz einen juristischen Lapsus
und fiel als Gegner aus dem Rennen.
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In einvernehmlicher Absprache mit der Stadt und dem Kanton Ziirich war vorher
schon ein Bauperimeter bis in den Platzspitz-Park hinein definiert worden. Auf
dieser Grundlage wurde der mehrstufige Architekturwettbewerb ausgelobt.
Diese Geschichte ist detailliert publiziert im links unten abgebildeten Heft der
ZAK von 2006 samt dem Innenkonzept, wie unten abgebildet. Das Bild aus dem
Siegerprojekt von Christ & Gantenbein wies genug Platz fiir die Zeitgeschichte,
Sonderausstellungsraume und neu auch fiir ein Studienzentrum aus. Letzteres war
mir als Forscher besonders wichtig. - Mittlerweile gab es eine gute Zusammen-
arbeit mit dem Bundesamt fiir Bauten (BBL), wie das Bauamt neu hiess. Es war
Teil des Innendepartements geworden. Hanspeter Winkler vom BBL fiihrte das
Bauprojekt schliesslich mit Erfolg bis zum Abschluss im Jahre 2016.

Sammlungsausstellungen

Historische Raume

Studienzentrum

Highlights &
Schausammiungen




Chronik des Erweiterungsbaus in Ziirich

Unter dem Strich dauerte die Planung und Realisierung des neuen Zircher
Landesmuseums mit der Erweiterung gut 30 Jahre! Diese lange Geschichte ist
heute fast vergessen. Im 2023 aufgeschalteten Blog «Der lange Weg zur Er-
weiterung» der jetzigen Kommunikationsabteilung des Nationalmuseums beginnt
die Baugeschichte im «Jahr 2000 mit der Ausschreibung eines internationalen
Architekturwettbewerbs». Damals war allerdings das Bauprogramm, wie es 2016
realisiert wurde, bereits langst definiert. Der Vorlauf der Erweiterung geht sogar
auf das Jahr 1991 zuriick. Damals lag die von mir in Auftrag gegebene erste
umfassende Studie der Zircher Architekten Senn & Kiihne vor. Sie ergab, dass
der bisherige Plan mit einer Erweiterung an der Sihl nicht ausreiche, sondern
der Neubau in den Bereich des Platzspitz-Parks zu verlegen sei. Genau das
verfolgten wir fortan weiter und zwar nicht unterirdisch, wie damals vor allem
vorgeschlagen, sondern oberirdisch. Am 26.07.1997 war dazu im Tages-Anzeiger
zu lesen:

Das Landesmuseum hat grosse Plane: Der historische Bau beim Hauptbahnhof soll nur noch fiir Ausstellungen
genutzt werden; Restauratoren, Konservatoren und Handwerker miissen auszichen. Geplant ist ein
Erweiterungsbau, mit dem ein architektonisches Zeichen gesetzt werden soll.

Erweiterungspléne fiir den Hauptsitz des Landesmuseums gibt es zwar seit rund 80 Jahren. Noch nie waren sie
aber der Realisierung so nahe wie heute, wie Landesmuseumsdirektor Andres Furger am Freitag auf Anfrage
sagte. Er rechnet mit einer Realisierung des Neubaus innert zehn Jahren. Der Erweiterungsbau des Hauptsitzes
soll zwischen Platzspitz und Sihl zu stehen kommen.

Fiir die Renovation und die geplante Erweiterung ist ein Architekturwettbewerb vorgesehen. Die Resultate
sollten 1998 vorliegen. Laut Furger wird das Projekt neues Leben in alten Bauten sichtbar machen. Es stehe der
Schweiz gut an, mit dem Neubau und der Renovation des Landesmuseums ein architektonisches Zeichen zu
setzen.

Damals war schon die sogenannte Bediirfnisabklarung im Gange, wie sie der Bund
von einem grossen Bauvorhaben verlangt. In jener waren die neuen Raumlich-
keiten enthalten, wie sie 20 Jahre spater gebaut wurden: neue Eingangszone,
Restaurant und die erwahnten musealen Bereiche. 1998 kam es auf diesen
Grundlagen zu einer Konzeption im Rahmen des «Baulichen und betrieblichen
Gesamtkonzepts vom 31. August 1998», mit anschliessender Vorbereitung des
zweistufigen Architekturwettbewerbs und beginnender Verlagerung von Depots
ins Sammlungszentrum Affoltern 1 (S. 68). 1999 begann die Kommunikation

nach innen und nach aussen zum Projekt «Neues Landesmuseum» (NLM). Daran
schloss die Wettbewerbsphase mit der Ausschreibung im Jahre 2000 an, einem
offenen, internationalen Ideenwettbewerb. Danach wurden eine Auswahl von 15
Architekturbiros fur den Projektwettbewerb getroffen und 15 weiterer Biros
aufgrund einer zweiten Qualifikation eingeladen. 2001 erfolgte die Ausschreibung
des Projektwettbewerbs und 2002 die Bekanntgabe des Siegerprojekts von
Christ & Gantenbein. Der Bundesrat bestétigte damals auch den Auftrag zur
Sanierung und Erweiterung des Landesmuseums und terminierte die Realisierung
auf die Finanzperiode 2008 bis 2012. Darauf folgten offentliche Hearings in
Zirich zum Projekt. 2003 bewilligte die Bundesversammlung die Mittel fir
die Sanierung des Altbaus. Darauf begann die Planung und Realisierung dieses
Teilprojekts. 2004 wurde das Museumskonzept auf 82 Seiten vorgestellt. 2005
erfolgten die Verlagerung der Arbeitsplatze ins Sammlungszentrum nach Affoltern 2
und die Formulierung der Baubotschaft sowie der Beginn der Totalsanierungin
Ziirich. Kleine Bagger begannen in den Untergeschossen aufzufahren. 2005/2006
erfolgten die Publikation zur Gesamtkonzeption im Heft 1 der ZAK 2006 auf der
Grundlage der S. 93 erwdhnten Zwischenberichte. 2006 war der Weg fiir das
Ausfihrungsprojekt juristisch und planerisch frei. Nach meiner Zeit ging es mit
diesen Meilensteinen weiter (vgl. S. 106):

2010/2011 Volksabstimmungen in Zirich
2012 Spatenstich der Erweiterung
2016 Einweihung der Erweiterung, dazu mehr S. 103.

Bilanz: Die Vorbereitungs- und Planungszeit nahm etwas mehr Zeit in Anspruch
als die Ausfihrung!

Das E-Paper «Das neue Landesmuseum - Der lange Weg bis zur Erweiterung»
ist aufgeschaltet unter furger.eu und academia.edu.
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Weitere Sonderausstellungen zum 20. Jahrhundert - «Bling Bling»

Viele Sonderausstellungen des Landesmuseums wurden erfolgreich, aber
nicht alle Plane fihrten zur Realisierung. Dazu gehorte eine verpasste Chance
im Louvre. 2004 war ich in Paris, Hauptgrund der Reise war eine mogliche
Weitergabe der damals in Ziirich in Vorbereitung befindlichen Sonderausstellung
«Bling Bling - Traumstoffe aus St. Gallen» ans Musée des Arts décoratifs. Dessen
Leitung wollte sie aber nur voll finanziert Gbernehmen. In Paris traf ich den
damaligen Louvre-Chef Henri Loyrette, Sohn einer Schweizerin. Er dusserte
sein Interesse an einer Sonderausstellung im Louvre mit Spitzensticken unserer
Sammlung, unter anderem von friihneuzeitlichen Glasgemalden. Das trug ich
an der Kuratorensitzung zu Hause vor und blitzte ab. Somit konzentrierten wir
uns auf die Realisierung von «Bling Bling».
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Auf das Thema edle Textilien kam ich lber eine Schweizer Modemacherin, mit
der ich in der Freizeit internationale Stoffmessen besuchte. Dabei zeigte sich:
Die Schweiz war nicht nur im 19. und frihen 20. Jh. ein europaischer Hotspot
der gehobenen Textilproduktion gewesen, es gab hier mit Forster und Schlapfer
in St. Gallen immer noch international geachtete Firmen mit entsprechend
kreativen Kopfen. Dazu gehorte Martin Leuthold von der Firma Schlapfer. Er
erklarte sich bereit, eine Sonderausstellung in der Waffenhalle zu kuratieren.
Sie wurde 2004 zu einem grossen Erfolg. Der Begleitband erschien als Heft
der Zeitschrift «Hochparterre». Die Ausstellung weckte das Interesse des
Eigentimers des Abraham-Archivs, Gustav Zumsteg, Inhaber des Ziircher
Restaurants Kronenhalle. Ihm schlug ich als Folgeprojekt eine Ausstellung mit
seinen Bestanden vor. Auf dessen unerwarteten Tod im Jahre 2005 folgten der
Gang zum Nachlassverwalter, die Kontaktnahme mit involvierten Kennern und
vor allem der einst wichtigen und immer noch existierenden «Zircherischen
Seidenindustrie Gesellschaft» (ZSIG).

Damals bestand die Gefahr der Verausserung des wertvollen Abraham-Archivs
an auslandische Firmen, die die Mustersammlungen «ausschlachten» wollten.
Bald lagen miindliche Zusagen vor, das Archiv dem Landesmuseum libergeben
zu wollen, zumal Zumsteg sich vor seinem Tod noch positiv gegeniber der vor-
geschlagenen Ubernahme seines sorgsam gehiiteten Erbes an unser Museum
geaussert hatte. Die Entgegennahme des umfangreichen Materials von der
«Hulda und Gustav Zumsteg-Stiftung» mit anschliessender Bearbeitung durch
das Landesmuseum wurde auf den Zeitpunkt der Fertigstellung geeigneter
Raumlichkeiten in Affoltern vereinbart und 2007 realisiert. Damit waren wieder
ein qualitatsvoller Fundus sowie eine Sonderausstellung von internationalem
Niveau gesichert. Letztere wurde schliesslich von Sigrid Pallmert im Jahre 2010
mit einem beachtlichen Katalog realisiert. (Wie die Zufélle so spielen: Mein
Nachfolger kam bei der Weiterfiihrung des Projektes in Kontakt mit der
Zumsteg-Stiftung und wurde in der Folge 2020 Verwaltungsratsprasident des
zur Stiftung gehorenden Nobelrestaurants.)



Dritter Bundesrats-Wechsel und seine Konsequenzen

Im Jahre 2005 I6ste Pascal Couchepin Ruth Dreifuss an der Spitze des EDI ab.
Damit ging ein Wechsel von eher linker zu eher rechter politischer Orientierung
einher. Prompt wurde der bisherige Kulturchef durch Jean-Frédéric Jauslin, wie
Couchepin Westschweizer und FDP-Mitglied, ersetzt. Jauslin setzte im neuen
Amt auf Zentralisierung. Das hiess konkret: Bei einem Zwischenhalt in Bern auf
der Reise nach Prangins im Jahre 2005 gab mir der eben zum BAK-Direktor
ernannte Jauslin ohne langen Kommentar eine A4-Seite mit auf den Weg.
Deren Inhaltskern: keine bauliche Erweiterung in Zirich und Auflosung der
Museumsgruppe! Der neue Kulturchef wollte die der Institution Landesmuseum
zugeordneten Museen mit denen des BAK zusammenlegen und sie von Bern aus
flhren, dies war die Begriindung. Deshalb brauche es in Zirich keine Erweiterung
mehr und auch keinen Direktor mit dem bisherigen Kompetenzbereich.

Dieser Stossrichtung fehlte eine eingehende Analyse der nationalen und inter-
nationalen Situation. Seit der Griindung des Landesmuseums war dieses in weiser
Voraussicht nie im engeren Kreis der Bundesverwaltung angesiedelt gewesen,
unter anderem weil es stets auch Stadt- und Kantonsmuseum Zirichs war. Die
neue Linie lag auch den damaligen Tendenzen im Museumsbereich, wie sie der
internationale Museumsrat ICOM publizierte, diametral entgegen. Der Trend
zur Verselbstandigung grosser Museen hatte in Europa seit 2000 zugenommen.
Die Ideen des neuen Kulturchefs waren aus diesen Griinden von Anfang an zum
Scheitern verurteilt. Man ging in Bern indessen nicht auf fachliche Ratschlage
ein und insistierte. Fortan wurde ich jede Woche nach Bern gerufen.

Die Sitzungstische im BAK wurden immer langer; sass man um 1990 noch zu
viert im Bundesamt beieinander, um Planungen zu besprechen, wurden jetzt
mit allen Staben regelmassig mehr als 10 Personen aufgeboten. Die dem
Konflikt zugrundeliegenden strategischen Differenzen wurden zunehmend
von kleinlichen Auseinandersetzungen Uberlagert. Auf diese Art war die
Gruppe von acht Museen mit tiber 100 Mitarbeitenden und Projekten mit
einem Finanzvolumen von uber 100 Mio. Franken nicht effizient zu fihren.
Trotz verschiedener Versuche uber Wochen und Monate hinweg erwiesen sich

die strategischen Differenzen als nicht Gberbrickbar. Durch Unachtsamkeit
oder Absicht kamen die internen Differenzen in die Presse. Der Grundtenor
lautete dort fortan: «Ein Kampf um Macht und Einfluss».

Der «Tages-Anzeiger» schrieb am 24.5.2006:
«Neben dem Machtkampf zwischen Furger und Jauslin geht es in der aktuellen Aus-
einandersetzung um die Strategie der Bundesmuseen und ihre kiinftige Rechtsform.»

«..das BAK méchte die aus acht Museen bestehende Musée-Suisse-Gruppe in ein
Gesamtkonzept mit sdmtlichen der 15 Bundesmuseen integrieren.» Das BAK sah
das Landesmusem als «einen Teil des BAK».

Die neuen |deen fuhrten aus dem beschriebenen Grund auch zu einem Konflikt
mit der Stadt Zurich. Sie liess rechtlich prifen, wieviel Kompetenzen das BAK
habe. Schliesslich musste dieses bezliglich der Verhinderung des Erweiterungsbaus
zuruickkrebsen. Das heizte indessen Konflikte auf personlichen Ebenen weiter
an. So wurde zunehmend mit harteren Bandagen gestritten. Ich enthielt mich
gegenuber der Presse jeden Kommentars (vgl. S. 100).
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Strukturelle Hintergriinde

Das Bundesamt fur Kultur war urspringlich, wie erwahnt, eine Stabsstelle, die die
Kulturpolitik zuhanden der Spitze des Innendepartements fachlich unterstitzte.
Daneben wirkten operativ tatige Kulturinstitute als selbstandig aufgestellte
Institutionen und eine Art Anstalten mit entsprechenden Kommissionen als
vorgesetzte Instanzen. Das Subventionswesen war mehrheitlich an Stiftungen
delegiert, vor allem an die Pro Helvetia. Als das BAK zu einem grosseren Bundes-
amt geworden war, begann es vermehrt Institutionen und Subventionsvergaben
naher an sich zu ziehen. Demzufolge wurden Stiftungen wie die Pro Helvetia in
ihrer Wirkung und in ihrem Renommee geschwacht. Dieser Prozess war und ist
dem Ansehen der jeweiligen Direktionen abzulesen. Frither waren deren Chefs,
allen voran Jean-Rodolphe von Salis, schweizweit bekannt und geachtet. Heute
erfahrt man deren Namen oft erst dann, wenn ein Fehltritt bekannt wird.

Gewisse Bundesbehorden hatten mit der Verwaltung von Kulturstiftungen
zuweilen eine ungluckliche Hand. Das Paradebeispiel dafir ist das Schicksal
der einst schwerreichen Gottfried Keller-Stiftung. Die Zustandigkeiten fur das
bedeutende Legat der Lydia Escher-Welti wurden verzettelt, das Vermogen
weitgehend verspielt, ohne dass die Kulturverantwortlichen des Bundes ein-
schritten. (Joseph Jung: Das imaginare Museum. Zirich 1998).

In meiner Zeit versuchte das BAK drei unterschiedliche Aufgabenbereiche unter
einen Hut zu bringen:

1. Formulierung einer Kulturpolitik

2. Vergabe von Kultursubventionen
3. Fihrung von Kulturbetrieben.
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Diese breite Spanne von hoheitlichen Aufgaben bis hin zur operativen Fiihrung
von Kulturinstitutionen unter einem Dach zu vereinen, erwies sich als schwierig.
Ich erlebte besonders Schwachen in der Strategieentwicklung. Deshalb musste
schliesslich das Parlament eine klare Strategie fiir alle Bundesmuseen einfordern.
Dabei gab es 2005 offenbar fir den neuen Kulturchef zwei Lésungen: Verselbst-
standigung der operativ tatigen Kulturinstitutionen oder deren Integration ins
Amt. Wie beschrieben, entschied er sich mit Bundesrat Couchepin offensichtlich
fur letzteres.

Im Rahmen der Vorbereitungen zu dieser Dokumentation machte mich ein
Diplomat auf einen tieferen Hintergrund dieses Entscheids aufmerksam: Die auch
in anderen Bereichen spirbare etatistische Grundhaltung des Westschweizer
Bundesrats Couchepin. Sein Kulturchef begann also mit seinem Stab die Landes-
museumsgruppe naher ans Bundesamt heranzufihren. Ein konkreter Schritt in
diese Richtung war die Dislozierung der Personaldossiers der Angestellten des
Landesmuseums ins BAK im Friihling 2006. Etwa 200 Mitarbeitende wurden
fortan von Bern aus betreut. Hans Wehrli, meine Stellvertreterin und ich wehrten
uns gegen solche Massnahmen, soweit wir konnten. Die fahige Personalchefin
des Landesmuseums zog sich enttauscht zurtick.

Damals kam es zu einem Antrag von Bundesrat Couchepin an den Gesamtbundes-
rat, ich solle in meiner Funktion freigestellt werden. Dazu las man in der Presse:
«Museumsstreit: Couchepin im Bundesrat abgeblitzt - Landesregierung verweigerte
Riickendeckung fiir eine schnelle Entlassung von Landesmuseumsdirektor Furger.»
Die Mehrheit im Bundesrat stand also hinter dem Landesmuseum.



Personliche Hintergriinde

Zwischen den Chefs von Kulturverwaltungen und denen von grossen Museen
gibt es einige Gemeinsamkeiten, vor allem das personliche Engagement fir
Kultur. Aber es gibt auch Trennendes. Museumsleiterlnnen fiihlen sich den Be-
suchenden verpflichtet, stehen unmittelbar an der «Font», sind auch Intendanten
und mussen so auftreten, dass sie Sponsoren und Mazene begeistern konnen.
Einiges davon geht hohen Kulturbeamten zuweilen ab; sie haben mehr Macht und
sind Vorgesetzte einer grossen Truppe, werden aber selbst eher als Verwalter
wahrgenommen. Zu den trennenden Elementen gehort nach meiner person-
lichen Erfahrung auch die Frage des Arbeitstempos. Die seit 1900 geplante
Erweiterung in Zirich, bei der das Museum stark auf Behorden des Bundes
angewiesen war, scheiterte jahrzehntelang. Mir war deshalb von Anfang an klar:
Auch mit einer Perspektive von etwa 20 Jahren Direktionszeit war gehorig aufs
Tempo zu driicken, wenn man dieses Ziel endlich erreichen wollte. Das allerdings
bereitete manchen Funktionaren in Bern ebenso Miihe wie das Arbeiten nach
einer auf rationalen Uberlegungen beruhenden Strategie.

Als ich im Rahmen der S. 93 erwahnten Strategie-Steuergruppe fir die
Landesmuseumsgruppe aus fachlichen Uberlegungen und in Absprache mit
dem Prasidenten den schriftlichen Antrag an den Kulturchef stellte, die vom
BAK verwalteten Bundesmuseen in absehbarer Zukunft einer erweiterten
Nationalmuseumsgruppe anzugliedern, wurde dies als Angriff verstanden.
Es kam zu einer Absage und zu Gegenreaktionen durch die dem Kulturchef
nahestehende Fuhrungsperson, der die Bundesmuseen in Winterthur, Vela
und Ligornetto unterstanden. (Dieser Sektionschef wurde spater wegen eines
falschen Doktortitels als Hochstapler entlarvt.)

Bref: Nach meiner Erfahrung wurde auch deshalb keine umfassende Museums-
strategie fur alle Bundesmuseen ausserhalb der engeren Bundesverwaltung
entwickelt, weil man gewachsene, personliche Domanen nicht anzutasten bereit
war, besonders prestigetrachtige wie Kunstmuseen nicht.

£

!
I

Heinrich Angst als Symbolbild (vgl. S. 44)

In meinem Biiro war lange das Portrat des ersten Direktors des Landesmuseuems auf einer Staffelei

aufgestellt. Er fihrte kurz vor 1900 trotz Widerstanden das Landesmuseum zum Erfolg, trat dann

aber wegen Querelen friihzeitig zuriick.
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Zu bunt fiirs graue Bern

Andres Furger, der Direktor des Schweizerischen Landesmuseums, ist ein origineller
Kopf mit dem Habitus eines Dandys. Soll er deshalb gehen? Von Manfred Papst

«lnhalte baven Zukunfte steht auf
einer Bretterwand am Eingang zum
Schweizerischen Landesmuseum hin-
ter dem Ziircher Hauptbahnhof, Der
auf den Um- und Ausbau des putzigen
Mirchenschlosses von 1898 ziclende
Slogan wirkt wie eine Durchhaltepa-
role, denn nach dem Willen des BAK-
Direktors Jean-Frédéric Jauslin soll
hier keine Zukunit mehr gebaut wer-
den - zumindest nicht jene, die das
Haus seit zehn Jahren geplant und auf
den Instanzenweg gebracht hat. Jauslin
agiert als Abrissbirne. Er will die Mu-
sbe-Suiste-Gruppe  zerschlagen und
ihren langjihrigen Direkior entlassen,
die Museen enger ans Bundesamt fiir
Kultur binden und sie auf ihre ange-
stammte Aufgabe verpflichten: die
Konservierung des nationalen Erbes.

Zwischen Jauslin, der als Bundesrat
Couchepins Vasall seit einem Jahr im
BAK regiert, und Andres Furger, der
seit 19 Jahren die Geschicke des Lan-
desmuseums leitet, st e3 zu ecinem
schweren Konflikt gekommen, der seit
einer Woche die Schweir beschiftigt.
Jauslin ficht ihn mit beispielloser Erbit-
terung und coram publico aus, wiih-
rend Furger Haltung bewahry, sich
nicht zum Fall Sussert und am Konzept
elner Musée-Suisse-Stiftung festhilt,

Der Kasus wirft mehrere Fragen auf,
Eine von ihnen lautet: Wie komme es,
dass elner, der fast rwanzig Jahre lang
sein Amt mit Erfolg versehen hat,
plétzlich derart ins Kreuzfeuer der
Kritik ger@t? Was hat er falsch ge-
macht? Wer ist er iberhaupe?

Ein Basler in Ziirich
Als Andres Furger 1987 mit 39 Jahren
Chef des Landesmuseums wurde, war
er ein Aussenseiter: Er hatte sich zwar
durch das Studium der Archilogie,
Schwelzer Geschichte und Anthropo-
logie sowie als Konservator und Vize-
direktor am Historischen Museum
Basel einen hervorragenden Leistungs-
ausweis erworben, doch war ef entge-
gen den Usanzen keine Hausberufung
und dazu ein waschechter Basler.

Es gelang ihm gleichwohl rasch, sich
zu integrieren und neue Akzente zu

setzen: Unter Furgers Agide offnete g

sich das Landesmuseum konzeptuell,

es zog mit Sonderausstellungen newe [‘

Besucher an wnd wurde von der
Schatzkammer der (berlieferung zu
einem lebendigen On der Auseinan-
dersetzung mit Geschichte. Grosse
Schauen wic jene zum «Gold der Hel-
wetiers, pum sSonderfall Schweizs und
zu «Himmel, Hille, Fegefeuers waren
nicht nur Kassenschlager. sondern
zefgren auch, wie man historische Ob-
jekte zum Sprechen bringen kann -
verstindlich, anschaulich, packend gar.

Daneben entfaltete Furger eine rei-
che Aktivitit als Buchautor: Er gab eln
vierbindiges Werk zur Archiologie
und  Eulurgeschichte der Schweiz
heras, dessen Flaggschifl, «Die Helve-
thers, sich zum Longseller entwickelte,
verfasste aber auch viclbeachtele
Werke zu so divergenten Themen whe
«Butschen und Schliens oder dem
abild der Secke im Splegel der Jahriau-
sendes, Minksturen zur Geschichte be-
kannter Redensarten gehbrien cbenso
zu seinen Publikationen wie die Nach-
erzihlung von Catos «De agri culturas,
All diese Blicher sind keine schwerfil-
ligen gelehrten Werke, sondern popu-
Lirwissenschafiliche Streifzlge cines
Gentlemans, den man sich gut als Lord
auf seinem Landsitz vorstellen kinnte,

Die Charakterisierung Furgers als
eines viclseitig gebildeten Dandys grif-
e allerdings zu kurz. Als Museumsd|-
rekior hat er Umsichs, Ideenreichtum
und Durchhaltevermigen bewiesen.
Zwar war et nle cln Zahlenmensch und
Organisationsgenie; aber er hat seinen
Betrieb, immerhin eln Unternchmen

Dass einer wie Furger
Feinde hat, verstcht sich
von selbst. Man istim
Sold des Bundes nicht
ungestraft ein Original.

mit rund 300 Angestellten aufl ud Vill-
stellen, 1 Jahre lang mit Erfolg gefihrt
und ausch selme Parinermuseen pe-
schickt besplelt, Misswirtschaft st thm
nicht vorzuwerfen, und unter selner
Agide hat das Landesmuseum so viele
Besucher verzelchnet wie noch nle,
Allerdings hatte dicser Erfolg seinen
Preds. Unter dem Druck, die Zahlen des
Vorjahrs fedes Mal wieder zu Obertref-
fen, hat Furger auch Ausstellungen an
die Limmat geholt, bei denen man sich
fragen musste, ob Thema und Niveau
noch der Tradition des Hauses ent-
sprachen, Es ist durchaus eine lronle
der Geschichte, dass die erfolgreichste
Ausstellung in den Annalen des Lan-
desmuseums, jene Uber Leonardo da
Vinci im Jahr 2000, weder cin Eigenge-

wiichs war noch inhaltlich itberzeugte.
Dass indes die im Regen Schlange
stehenden Besucher mehrheitlich dan-
kend darauf verzichieten, wihrend der
Wartezeit gratis die Sammlung 2

hat Furger in Sachen Diversifikation
urd Pepulismus in letzier Zeit wohl
ctwas gar vicle Zugestindnisse ge-
macht. Er hat diese Phase allerdings
wiederholt als befrister erklirt: Jouz,

besuchen, zeigt ein akutes Problem h

torischer Museen: it der Helle-
barden und Zinnteller ist vorbel. Der
einst allen gemeinsame Traditl .

und Bildungsschatz rllckt in die Ferne  Sold

und lockt immer weniger Menschen
an. Dennoch hat Furger grossen Re-
spekt vor seinem Auftrag, das Erbe der

Schwelz zu sammeln und aulzuarbei-  ger.

ten, und seine Erfillung dieser Auf-
gabe bletet den Kritikern keime Flanke,

Die braven Blirger
Hicht alle A Al der betzten

wi das Inter B kit ist, kann man
das Niveau wleder etwas anheben,
Duss ciner wie Furger Feinde hat,
ich von selbst. Man ist im
tandes nicht ungestraft ein
in Mann mit elnem Zug ins
len ein Phantast. Dig ge-
eider - Jene braven Bilr-

sagt, dass ske zwar keine Laternen ein-
werfen, aber auch keine anziinden -
sind nicht weiter der Rede wert. Erns-
ter zu nehmen sind jene, die Furger

A Eohlirenz vor-

Jahre haben dic gleiche Resonanz
gehabt, Wihrend die Schau «Swiss-
in Re-

- elne

werfen. Sle machen geltend, er sfresse
iber den H:g»luntll werunsichere damit

alrw, die Furgers
gula Zweifel mit cinem jungen Team
innerhalb von drel Monaten aul die
Beine stellte, viel Zuspruch fand, blich
aln den Genen lesens ohne die erhoff-
te Resonanz: Naturwissenschaften pas-
sen wohl einfach nicht ins historisti-
sche Gemduer am Platzspitz. Zudem

chalt, die laut Jaus-
lins Vorginger David Strelif ohnehin
an einem rangebot leidet. Diese
Argumente muss Furger ernst nehmen,
Doch er hat schon oft bewiesen, dass er
Ideen und Konzepte fir kulturhistor-
sche Museen hat. Auf so einen Mann
soll man nicht ehne Mot verzichten.

Rauschen im Blatterwald

Die «NZZ am Sonntag» veroffentlichte am 9.4.2006 einen langeren Artikel Giber
den Museumsstreit zwischen Zirich und Bern. Wie in der Presse lblich, wurden
neben den Hintergrinden des Konflikts auch die personlichen Profile der beiden
Hauptakteure thematisiert. Mir fiel dabei die Rolle des «bunten Vogels», Jauslin
die des «grauen Wolfs» zu, wie dieser spater im gleichen Blatt auch bezeichnet
wurde. Damit klang das S. 99 schon angesprochene Dilemma an, in das Fachleute
an der Spitze einer grosseren, 6ffentlich finanzierten Kulturinstitution geraten
konnen: Museumsleiterinnen und -leiter sollte nicht nur strategisch denken und
handeln, sondern auch kreativ tatig sein konnen.

Warum begeben sich Fachleute in politisch exponierten Positionen weit weg von
ihrem Stammgebiet? In meinem Fall standen der Idealismus, die Begeisterung und
Freude an der Archaologie und der Geschichte am Anfang. Dazu kamen mit der
Zeit ein pragmatischer Gestaltungsanspruch, der Wille, aus dem akademischen
Elfenbeinturm auszubrechen und mit geeigneter Kommunikation in Form von
Schriften und Ausstellungen eine breitere Wirkung zu erzielen. Je fester in einer
Institution verankert, desto mehr Spielrdume eroffnen sich.

Auf politisch mitbestimmten Ebenen darf man einerseits nicht zu wehleidig sein,
wenn Gegenwind auftritt; die Welt ist so, wie sie ist, und nicht so, wie man sie
gerne haben mochte. Zwar ist es auch an der Politik dafir zu sorgen, dass in den
von ihnen finanzierten Institutionen fachliche Qualitaten in Spitzenpositionen
vor allem anderen Vorrang haben sollten. Aber die Realitat ist eben oft anders.
Gerade im vom Staat hoch unterstutzten Kulturbereich kann sich der grosste
Subventionsgeber einiges leisten, ohne dass die Szene aufmuckt.



Ruicktritt nach Auseinandersetzung mit ungleich langen Spiessen

In der mir aufgedrangten Konfliktsituation war 2006 eine klare Situationsanalyse
vorzunehmen. Diese fiel fir mich so aus:

1. Meine fachliche Arbeit wurde nicht kritisiert, im Gegenteil. Ohne Riickendeckung
des Vorstehers des EDI und des Kulturchefs waren aber die aufgegleisten
Grossprojekte des Landesmuseums unter meiner Agide nicht zum Endspurt
zu flhren.

2. Die Medien waren mehrheitlich auf meiner Seite, aber das niitzt bekannter-
massen wenig. Ein Bundesamt hat auch gewisse Mittel. Dazu eine Anekdote:
Jauslin und sein Vizechef luden in der Schlussphase der Auseinandersetzung
ausgewahlte Medienvertreterinnen zu einer vertraulichen Orientierung nach
Bern ein. Als die stellvertretende Direktorin und die Medienverantwortliche
des Landesmuseums Zugang verlangten, wurden sie vom BAK-Vizechef am
Eintritt gehindert. (Dazu gibt es ein Interview des Schweizer Fernsehens mit
der Direktorin.)

3. Aufder strategischen Ebene zeichnete sich indessen ab, dass das Grossprojekt
Erweiterung in Zirich nicht mehr zu stoppen war. Die neue Rechtsform
entsprach internationalen Trends und wiirde friher oder spater kommen.

4. Aufder beruflichen Ebene wollte ich mich mit 58 Jahren nicht auf ein langeres,
die Kreativitat vernichtendes Hickhack einlassen, zumal ich fachlich nicht nur
auf dem «Museumsbein» stand.

5. Auf der personlich-familiaren Ebene freute ich mich, mehr Zeit fir meine
vierjahrige Tochter, fir Aufenthalte im Ausland und fiir meine personlichen
Buchprojekte zu haben.

Aus diesen fiinf Uberlegungen gab ich die operative Leitung der Museumsgruppe
per Ende Juni 2006 ab und arbeitete, wie vereinbart, sechs Monate konzeptio-
nell weiter. Leicht versetzt verliess fast das ganze bisherige Spitzenteam des
Landesmuseums die Institution, die Vizedirektorin, die Medienverantwortliche
und der Chefjurist.

R
=
=
=
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«Waffen werfen Schatten»
Unter diesem absichtlich zweideutigen Titel wurden 2003 in der Ruhmeshalle Waffen der Landes-

museums-Sammlung ausgestellt, gekonnt inszeniert durch Holzer Kobler Architekturen.
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Andres Furger, Direktor der MUSEE SUISSE Gruppe (MSG),
tritt per 30. Juni 2006 von seinem Posten zuriick. Danach
wird Andres Furger bis Ende 2008 ein Konzept fiir die Aus-
stellungen im Landesmuseum erarbeiten.

Der Bundesrat hat den Antrag des Vorstehers des Eidgendssischen Dgpar—
tements des Innern (EDI), den Arbeitsvertrag mit Andres Furgerf Direk-
tor der MSG, in gegenseitigem Einvernehmen aufzulosen, gutgeheissen.
Andres Furger wird per 30.6.2006 von seinem Posten als Direktor der
MSG zuriicktreten. Sein Arbeitsverhaltnis wird auf den 31.}2.2006;_D35h
Bblauf der reguldren Kindigungsfrist, aufgeldst. Bis zu diesem Zeit-
punkt startet Andres Furger die Arbeiten fir ein Aussteilungsk?nzept
Schweizerisches Landesmuseum Ziirich, insbesondere fur die Be§plelung
des Bahnhoffliigels. Dieser Teil des Landesmuseums wird zurzeit sa- '
niert. Ab dem 1.1.2007 bis 31.12.2008 wird Andres Furger auf der‘Ba31s
eines Teilzeitvertrages mit dem BAK an diesem Projekt weiterarbeiten
und seine fachlichen Kompetenzen im Ausstellungsbereich einsetzen.

Der Bundesrat dankt Herrn Furger fiir seine museologischen Verdienste
um eine moderne Vermittlung des Kulturgeschichte unseres Landes. And-
res Furger ibernahm 1987 die Leitung des Schweizerischen Landesmuseums
(SLM), und spater der MSG. Wiahrend seiner Amtszeit hat die MSG an
Visibilitit und Attraktiviti#t gewonnen. Drei Museen konnten neu eroff-
net werden (Musikautomaten Seewen, Forum der Schweizer Geschichte in
Schwyz und Chateau de Prangins). Auch leitete Andres Furger die Sanie-
rung des Hauptsitzes in Ziirich sowie dessen Erweiterungsplanung ein.
Letztes Jahr konnten die Arbeiten fiir das nationale Sammlungszentrum
Affoltern am Albis in Angriff genommen werden. Besondere Beachtung
fanden unter der Aera Furger die Sonderausstellungen wie ,Gold der
Helvetier"“, ,Sonderfall? Die Schweiz zwischen Reduit und Europa"™ oder
,bling bling, Traumstoffe aus St. Gallen™. Die derzeit laufende Son-
derausstellung ,Preview - Streifzug durch die Schweiz im 20. Jahrhun-
dert zeugt von der erfolgreichen Integration der jlingsten Geschichte
in die Arbeit des Landesmuseums.

EIDG. DEPARTEMENT DES INNERN
Presse- und Informationsdienst

Bulletin des Bundesrates zum Rucktritt auf Ende Juni 2006.
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Die «Frankfurter Allgemeine Zeitung» (FAZ)
vom 5.4.2006 zum «Museumskampf» in der Schweiz:

«Mehr Volk, mehr Markt fordern auch in der Schweiz die Kulturpolitiker von den Institutionen,
deren Budget sie stetig kiirzen: «Vernetzt euch, und vermehret die Zahl der Besucher.»
Der Leiter des Landesmuseums in Ziirich hat das mit besonderem Erfolg getan. Seit bald
zwei Jahrzehnten ist Andreas Furger im Amt. Aus einer verstaubten Anstalt wurde ein
attraktives Museum. Kommerzielle Aktivitdten spiilen Geld in die Kassen. Und rund um
das Landesmuseum ist ein dynamischer Zusammenschluf3 entstanden, die «Groupe Musee
Suisse». Sie beschdftigt bald die Hdlfte der eidgendssischen Kulturbeamten. Mit dem Effekt,
daf3 man sich die Besucher gegenseitig zuspielt. Das Modell hat Erfolg - vielleicht zuviel.
Jetzt soll Furger, der Motor, entlassen werden. So will es der Chefbeamte der Schweizer
Kultur, Jean-Frederic Jauslin. Vor einem Jahr Iéste Jauslin den entlassenen David Streif
ab. Ihm unterstellte Minister Pascal Couchepin die Bildung linker Seilschaften. Die kann
man Andreas Furger nicht vorwerfen. Aber auch sonst gibt es keine plausiblen Griinde
fir seine Entlassung. Jauslin beweist zumindest, daf3 er im Gegensatz zu seinem eher
zartbesaiteten Vorgdnger ein knallharter Politiker ist. Er hatte, als er gewdhlt wurde, das
richtige Parteibuch und die richtige Muttersprache: jene seines Chefs. Er kam, als ihn
Couchepin an die Spitze des «<Bundesamts fiir Kultur» berief, von der Landesbibliothek.
Jauslin hat einiges in Ordnung gebracht. Noch sind viele Baustellen offen - schlief3lich
soll die gesamte Kulturpolitik der Schweiz neu gestaltet werden. Er habe weder Charisma
noch Visionen, wirft die Kulturszene dem Chefbeamten vor. Das Klischee der Kritiker ist
ebenso zutreffend wie téricht. Konzepte wiirden fiir eine gute Kulturpolitik sehr wohl
reichen. Auch sie gibt es leider nicht. Dafiir zeigt der Streit mit dem Landesmuseum, wie
die Kulturpolitik der Zukunft gefiihrt werden soll: an der mehr oder weniger langen Leine
des Staats. Mehr Volk, mehr Markt - aber die Macht bleibt in Bern. Bei der Politik. Daftir
sorgen in der foderalistischen und widerspriichlichen Schweiz immer wieder die Vertreter
der frankophonen Minderheit. Sie orientieren sich am zentralistischen Frankreich und
seinen monarchistischen Methoden. Furgers Kopf muf3 rollen. Im hehren Namen der neuen
Kulturpolitik, die man dereinst zu proklamieren verspricht. Doch zuvor muf3 man den
Machtkampf um die Museen gewinnen. Sie sind zu mdchtig und zu unabhdngig geworden.
Der erfolgreiche Museumschef wird nur deshalb entlassen, weil Jauslin und Couchepin
erkldrtermaf3en die ganze «Groupe Musee Suisse» zerschlagen wollen.»



Stand der Projekte 2006

Mein Ricktritt wurde vielfach kommentiert, wie auch der Textin der FAZ S. 102
zeigt. In Bern begann man die Wogen zu glatten (Pressebulletin des Bundesrates
S.102). Im Sommer 2006 war der Stand der Projekte der Folgende:

Bundesrat und Parlament waren orientiert, dass mehr als 100 Mio. Franken
fur die Erweiterung in Zirich vorzusehen waren.

Die Hirzel-Stiftung besass ein Vermogen von tiber 40 Mio. Franken, reserviert
fur die Weiterentwicklung des Landesmuseums.

Die Rekurse gegen den Erweiterungsbau waren erledigt, die Architekten
arbeiteten am Ausfiihrungsprojekt.

Die Sanierung des Altbaus war budgetiert und hatte begonnen. Im Unter-
geschoss des Kunstgewerbefliigels waren bereits Bagger an der Arbeit.

« In Affoltern arbeiteten bereits einige Dutzend Leute im grossen neuen
Sammlungszentrum, der Abschluss der Umzugsaktion der Objekte stand
kurz bevor. Das neue Erfassungssystem mit Strichcodes in der hauseigenen
Datenbank bewahrte sich.

Im Ausstellungsbereich hatten sich die neuen Strukturen eingespielt, auch
mit einer neu geschaffenen Stelle fir das Projektmanagement.

Die Gruppenstruktur der Nationalmuseen war etabliert, die neue Rechtsform
dazu befand sich indessen noch in der Warteschlaufe.

Im Museum war die Neuorientierung verankert, das Sammeln und Ausstellen
von Objekten und deren Geschichten zum 20. Jh. und der Zeitgeschichte
konsolidiert. Dazu trug auch die neue Abteilung fiir Zeitgeschichte bei.
Der Ubergang zum nationalen Geschichtsmuseum mit mehreren neuen
Historikerlnnen war vollzogen.

Wahrend des Riicktritts lief die Sonderausstellung «Preview» als Leistungs-
ausweis der regen Sammeltatigkeit der letzten Jahre im Bereich der jlingsten
Geschichte des Landes.

Hans Wehrli trat bald enttauscht als Prasident der Landesmuseumskommission
zurilick und gab das Prasidium an Regierungsrat Markus Notter (SP) ab. Mit der
bisherigen Vizedirektorin ware eine kompetente Nachfolgerin zur Verfiigung
gestanden. Sie wollte aber keine Rankespiele mitmachen und schied fur die
Nachfolge aus.

Bezliglich der Neubesetzung der Direktion kam es zu einem politischen Deal
zwischen Ziirich und Bern. In Zeitungen war zu lesen, die Stadt Zirich habe als
Nachfolger den friheren Stadtprasidenten Josef Estermann als Kodirektor vor-
geschlagen. Dieser habe sich aber in den Verhandlungen mit dem BAK schlecht
behandelt gefiihlt und deshalb abgelehnt. Schliesslich kam es zur Einsetzung des
disponiblen Andreas Spillmann, der zuvor das Zurcher Schauspielhaus verlassen
hatte. Eine Magistratin sagte mir kurz darauf: «Es ist ungerecht, wie man mit ihnen
umging, aber wir konnten dafiir einen unserer Leute gut platzieren.»

Andreas Spillmann verfugte bislang zwar nicht Uber direkte Museumserfahrung,
hatte sich aber als tlichtiger Kulturmanager ausgewiesen. Aus der Riick-
schau gesehen war diese Losung im Hinblick auf die Situation der Museums-
gruppe ein gute Wahl. Jetzt ging es vor allem um die Realisierung des gut
vorbereiteten Erweiterungsbaus.

Als Fihrungsaufgabe musste mit diplomatischem Geschick das Verhaltnis zur
Kulturspitze in Bern so ins Lot gebracht werden, dass das BAK das Gesicht
wahren und sich das Landesmuseum trotzdem weiterentwickeln konnte. In
diesem gesetzten Rahmen mussten beide Seiten Zugestandnisse machen und
Kompromisse eingehen (S. 106ff.).
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DER ROMISCHE POLITIKER
UND LANDMANN

MARCUS CATO

ZU OLIVENOL UND WEIN

] VEREAG NEUE ZURCHER ZEITUNG

Aufenthalte in Italien und Beschiftigung mit Cato

Ein schoner Ausgleich zum anstrengenden Job waren fir mich in den Jahren
vor 2006 regelmassige Ferienaufenthalte in der Toscana in einem von Olivenhainen
umgebenen Landhaus gewesen, wo ich mehrere Buchprojekte abschliessen konnte.

In Italien begann mich das Thema Produktion von Olivendl in der Antike zu
faszinieren. So stiess ich auf das Werk «De agri cultura» Marcus Catos des Alteren.
Darin wird prazis beschrieben, wie die Rémer im 2. Jh v. Chr. vor dem Pressen die
Oliven entsteinten. Auf diese Weise konnte nach antiker Auffassung das feinste
Ol gewonnen werden. Ich gab in der Folge im Jahre 2005 das links abgebildete
Biichlein zu Cato als Landmann und Produzent von Wein und Ol heraus.

Die Forschungen liber Cato zeigten unter anderem auch, welch unterschiedliche
Funktionen in der Zeit der Republik Vertreter der Oberschicht auf sich vereinigen
konnten. So war Cato gleichzeitig Landmann, Politiker und Feldherr. Letzteres
in imperialer Art dusserst brutal.

Marcus Cato war auf seinen Weinglitern und Olivenhainen auch ein menschen-
verachtender Sklavenhalter. Dieses Faktum veranlasste mich zu einem Abgleich
mit der S. 123 behandelten keltischen Handelssiedlung am Rhein aus dem
gleichen Zeitraum und schliesslich zum kritischen E-Paper «Sklavenhandel im
keltischen Basel?»

Dieses ist auf den Webseiten furger.eu oder academia.edu zu finden.




«Quidquid agis...

...prudenter agas et respice finem.» Dieser Satz aus dem Lateinunterricht ist
mir bis heute hangen geblieben. Er hat mich ebenso durch das Leben begleitet
wie die Liebe zur Kultur Italiens und ihrer aus dem Latein heraus gewachsenen
Sprache. Eine der letzten Sonderausstellungen meiner Direktionszeit lief 2005
unter dem Titel «La dolce lingua - Die italienische Sprache in Kunst und Musik»
(entstanden in enger Zusammenarbeit mit der Universitat La Sapienza in Rom).
Dazu eine Anekdote: Zur Vernissage kam der amtierende Kulturminister in
den Saal, als sein Vorvorganger alt Bundesrat Flavio Cotti bereits als Gast in
der ersten Reihe sass. Die Begrissung verlief wenig herzlich, in meiner Wahr-
nehmung etwas herablassend. Das Museum fand in der magistralen Einfiihrung
kaum Erwahnung, die Schweizer Verantwortlichen der Ausstellung waren nicht
der Rede wert. Das wurde von den Anwesenden registriert, darunter von vielen
Mitarbeitenden des Museums. Sie begannen sich Fragen zu stellen. Im Rickblick
gesehen war dies der erste Luftzug des spateren rauen Windes. Rauer Wind?
Der Magistrat, der 2006 im Konflikt eine entscheidende Rolle spielte, wurde
mitten im Konfliktgeschehen von einem Parteimitglied unter vier Augen offen
auf seine harte Haltung mir gegeniiber angesprochen. Seine wortlose Reaktion
darauf war die «Halsabschneider-Geste», wie ich spater erfuhr.

Zuriick zu der auf die Antike zuriickgehenden, zitierten Sentenz, die man so
Ubersetzen kann: «Was auch immer du tust, tue es klug und bedenke das Ende.» So
rau es manchmal in der Politik zugeht oder auch zugehen muss, so wichtig ware
es, an die Folgen von Konflikten zu denken. Ich konnte damals als Betroffener
einigermassen mit der Situation umgehen, meine Umgebung aber weniger. So
hielt meine private Beziehung dem Hartetest des Konflikts nicht stand. Noch im
Sommer 2006 kam es zur Trennung von meiner Partnerin. Ich fand voriibergehend
im Familienhaus bei Basel eine Bleibe, nachdem mein Vater kurz zuvor gestorben
war. So kam es auch, dass meine geliebte kleine Tochter durch die Trennung zu
einem Opfer des Museumskonflikts von 2006 wurde. Das Symbolbild rechts zeigt
sie traurig bei einem Empfang im Landesmuseum, in jenem Jahr, als sie sich bei
einem offiziellen Anlass vernachlassig fiihlte und ich sie zu trosten versuchte.

«Respice finem» bedeutet nicht nur, an die offensichtlichen und unmittelbaren,
sondern auch an die allfalligen mittelbaren Folgen des eigenen Handelns zu
denken. Konkret: Schwappt raues Verhalten zu sehr in die Spharen der Fiihrungs-
ebenen von Fachinstitutionen iber, kann das hin und wieder durchaus aufritteln,
aber auch nachhaltig negative Folgen haben. Fahige Fachpersonen werden
sich davor zu schiitzen wissen, bleiben in der zweiten, weniger exponierten
Fihrungsebene, ziehen Universitatsinstitute oder Privatmuseen als Arbeitgeber
vor. So geht offentlichen Museen der Esprit verloren, den sie in der heutigen
schnelllebigen Zeit an der Spitze fast noch mehr als friiher brauchen. Fast alles
ist heute Teamarbeit, aber nicht ganz alles. Weitsichtige Strategien entstehen
nicht von selbst. Es braucht hin und wieder intellektuelle Képfe, die Samen
ausstreuen und ihre Hande so lange Uber die zarten Gewachse halten konnen,
bis diese von alleine weiter gedeihen.
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Neuverteilung der Museen auf BAK
und Landesmuseum

Zu den S. 103 angedeuteten Zugestandnissen des Landesmuseums an das BAK
gehorte eine Reduktion der bisherigen Museumsgruppe auf das Stammhaus und
die «<Epochenmuseen» Prangins und Schwyz sowie auf das Sammlungszentrum
als «Backoffice» fur alle drei Ausstellungshauser. Das Zollmuseum ging an die
Zollverwaltung zuriick, das Museum Barengasse wurde privatisiert, das Schloss
Wildegg ging an den Kanton Aargau (dazu S. 110f.). Das BAK selber ibernahm
das neu aufgestellte Musikautomatenmuseum in Seewen. Letztlich blieb von
den grossen Planen des BAK eine kleinere Rochade. Das Landesmuseum behielt
die wichtigsten Hauser.

Was machte das Kulturamt fortan auf strategischer Ebene mit seinen Museen?
(Dazu gehoren neben dem Museum fiir Musikautomaten in Seewen die Sammlung
Oskar Reinhart «<Am Romerholz» bei Winterthur, das Museo Vela im Tessin und
das Kloster St. Georgen.) Es blieb bei einem lockeren Nebeneinander.

Ich bin nach wie vor der Meinung, die Eidgenossenschaft tate gut daran, sich
eine neue «best practice» im Museumsbereich zu uberlegen: Formulierung
und Uberwachung der strategisch wichtigen Kulturpolitik beim Kulturamt mit
den anderen hoheitlichen Aufgaben als Prioritat und die operativ gepragten
Tatigkeiten an der «Kulturfront» durch Institutionen im sogenannten zweiten
und dritten Kreis. (So machen es meist auch die Nachbarlander der Schweiz.)

Museen sollten nach meiner Meinung vermehrt Briicken zur schweizerischen
Wissenschaftsszene schlagen. Dort ist die Vergabe von Forschungsmitteln
(etwa 1 Milliarde) weitgehend an den Nationalfonds (SNF) delegiert. Ein gutes
Modell auch fiir Bereiche der Kultur?
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Weiterfiihrung der Grossprojekte
der Landesmuseumsgruppe

Die neue Direktion in Ziirich mit Andreas Spillmann und mit dem zum Vizedi-
rektor ernannten Markus Leuthard sowie Markus Notter als Prasident (seit 2018
Tim Guldimann) konzentrierte sich auf die Vollendung der Grossprojekte der
Nationalmuseen:

2006 Weiterfiihrung der begonnenen Sanierung des Altbaus
2007 Offizielle Einweihung des Sammlungszentrums
2010 Realisierung der Neuen Rechtsform

2010/2011 Volksabstimmungen zum Erweiterungsbau

2012 Spatenstich fir den Erweiterungsbau

2016 Einweihung des Erweiterungsbaus

2016-2019 Aufwendige Sanierung des Altbaus (Details auf der Webseite
bbl.admin.ch) inklusive Erdbebensicherheit und Brandschutz

2019 Einweihung des Altbaus mit neuer Inneneinrichtung.

Bref: Das Landesmuseum in Zirich und die nationalen Hauser in Affoltern, Schwyz
und Prangins befinden sich heute auf der Hohe der Zeit, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verfugen iber modern eingerichtete Arbeitsplatze, die Sammlungen
sind nach den neusten Standards untergebracht. Was kann einem Leiter, der
gut 19 Jahre lang in die diese Richtung gearbeitet hat, Besseres passieren, als
dass sich das Museum wieder auf seine inhaltliche Arbeit konzentrieren kann?

Eine gute Wahl fur die Institution war im Jahre 2021 die Einsetzung der Kultur-
historikerin Denise Tonella, die sich zuvor durch Sonderausstellungen profiliert
hatte, als neue Direktorin. Nach der durch Bauprojekte gepragten Phase war
die Zeit wieder reif fir neue inhaltliche Impulse. Fir die Weiterentwicklung
braucht es aber auch neue strategische Ziele.



Die Grossprojekte entfalten Wirkung

Die weiterentwickelte Botschaft zur neuen Rechtsform wurde 2010 in Kraft
gesetzt. Statt der bislang angepeilten «Stiftung» wurde die Variante «Anstalt»
gewabhlt; juristisch gesehen sind beide miteinander eng verwandt. Als Namen
fur die Institution wurde «Schweizerisches Nationalmuseum», abgekiirzt SNM
gewahlt. Daneben blieb fiir das Stammbhaus Ziirich der alte Begriff «Landes-
museum» stehen. Das fihrt hin und wieder zu Verwirrung. Vielleicht ware
als neuer Gruppenname ein deutschsprachiges Aquivalent zur franzésischen
«Réunion des Musées nationaux» besser gewesen?

Die Institution Nationalmuseum hat sich jedenfalls mit dem Sammlungszentrum
und den Uberblicks- und Epochenmuseen Zirich, Prangins und Schwyz zu einer
kompetenten Museumsorganisation entwickelt, die international mithalten kann.

Die Vorteile einer Museumsgruppe mit Synergien zwischen den verschiedenen
Hausern wurden bislang vom Nationalmuseum gut genutzt, weniger von der
dem BAK unterstellten Gruppe. Nach meiner Meinung eine verschenkte
Chance. Warum? Das Museumsbusiness ist in den letzten 20 Jahren deutlich
professioneller und damit herausfordernder geworden. Dieser Entwicklung
konnen Museumsgruppen besser folgen. Konkretes Beispiel: Die Qualitat der
Leistungen, die heute das Sammlungszentrum in Affoltern in Bereichen wie
Lagerhaltung, Ausleihe, Konservierung etc. fir Zurich, Prangins und Schwyz
erbringen kann, beruht auch auf dessen Grosse mit spezialisiertem Personal.
Noch klarer wird dies im digitalen Bereich. Hier sind die Anspriiche besonders
gestiegen. Eine grossere Gruppe kann diese teure und komplizierte Challenge
schneller und erfolgreicher meistern als kleinere Einheiten (dazu auch S. 117).

2019 waren mit der Einweihung des Erweiterungsbaus schliesslich die Hauptziele
meiner strategischen Ausrichtung erreicht: Die Schweiz hatte eine baulich
sanierte, erweiterte und mit den nétigen rechtlichen Freirdumen ausgestattete
Museumsgruppe sowie in Zurich ein wirdiges Landesmuseum mit Sonder-
ausstellungsraumen. Dazu kommen Bereiche fiir die jlingste Geschichte, das

Studienzentrum, eine wunderbare Bibliothek, ein grossziigiger Eingangsbereich
mit Shop sowie ein Restaurant.

Unter dem Strich dauerte die Neuaufstellung der Museumsgruppe der
Nationalmuseen fast drei Jahrzehnte (S. 109). Das muss zu denken geben. Denn,
wie schon eingangs erwahnt, missen Museen mit der Zeit gehen kénnen und
sollten der Gegenwart nicht hinterher hinken. Uberlange Realisierungszeiten
konnen Probleme nach sich ziehen; Beispiele dazu im Folgenden.
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Vom Tanker zur Flotte, die Nationalmuseen als Gruppe

Die heutige Gruppenstruktur der Institution Schweizerisches Nationalmuseum
(SNM: www.nationalmuseum.ch) mit den drei Museen in Zirich, Prangins und
Schwyz geht auf das Jahr 1999 zurlick. Damals, nach der Er6ffnung von Schloss
Prangins, dem neuen Sitz in der Westschweiz, traten die «Schweizerischen
Nationalmuseen» erstmals als «Acht Museen - ein Unternehmen» auf (Buch von
2001, S. 208). Dafiir wurde der Kommunikationsname « MUSEE SUISSE» kreiert.
Die innere Organisation wurde dementsprechend angepasst und unter Leitung
der Vizedirektorin Regula Zweifel neu eine Abteilung fiir die Ausstellungshauser
ausserhalb des Stammhauses in Ziirich geschaffen.

Diese Gruppenstruktur ihrerseits hatte eine langere Vorgeschichte. Der Auftakt
war 1912 mit der S. 112f. besprochenen Ubernahme von Schloss Wildegg samt
Domane erfolgt. Dazu kamen, in der Direktionszeit von Hugo Schneider, als
zweiter Schritt das Zollmuseum in Cantine di Gandria und die historischen Hauser
an der Barengasse in der Stadt Zurich als Wohnmuseum. Erganzend wurde in
einem Geschoss des Ziircher Zunfthauses zur Meisen die Porzellansammlung
des Landesmuseums ausgestellt. Dazu kam als entscheidender Sprung das
Projekt Prangins. Das war der Zustand, als der Schreibende 1987 die Direktion
tbernahm. Damals wurden die «Aussenstellen» durch Sammlungsabteilungen des
Zircher Stammbhauses in Eigenregie verzettelt betreut. Gleich nach 1987 begann
mit langen Verhandlungen, Planungen und Projektantragen an das Parlament
die Vorgeschichte von weiteren Standorten mit folgenden Eroffnungs- und
Anfangsdaten:

1995 Forum der Schweizergeschichte in Schwyz

1998 Sammlungszentrum Affoltern 1 und Folgeetappen
1998 Chéteau de Prangins

2000 Musikautomatenmusem in Seewen mit einem Neubau.
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Wie erwahnt wurden die Standort Cantine die Gandria und Seewen nach 2006
durch andere Bundesbehorden ibernommen, Wildegg ging an den Kanton
Aargau. Die mit Sammlungen des Landesmusems bestlickten Hauser in Zirich
an der Barengasse und die Ausstellungsflache im Zunfthaus zur Meise wurden
nicht weitergefuhrt (auf der Timeline von S. 109 deshalb ausgeklammert). In
den grossen Linien betrachtet, machte das Landesmuseum in seiner Entwicklung
zu einer Museumsgruppe vier Spriinge mit entsprechend angewachsenen Aus-
stellungsflachen, die als Meilensteine gelten kénnen (S. 109):

1. 1912: Ubernahme von Schloss Wildegg und nach mehrjahrigen Bau- und Ein-
richtungsarbeiten dessen Einrichtung als Museum samt Offnung der Doméne
fiir die Offentlichkeit, unter Leitung von Hans Lehmann, nach Vorleistungen
von Heinrich Angst.

2. In den 1970er Jahren erweiterte Hugo Schneider die Tatigkeiten des Lan-
desmuseums auf einen Standort im Tessin und vor allem auf zwei weitere
Standorte in Zirich, wie links beschrieben. Dabei verblieben die Bauten bei
den urspriunglichen Eigentimern.

3. Zwischen 1987 und 2000 kamen die Standorte Schwyz, Affoltern, Prangins
und Seewen dazu. An diesen Orten wurden die Immobilien Bundeseigentum
(Finanzdepartement mit Baubehdrde).

4. Die letzte Etappe erfolgte 2010 mit der Inkraftsetzung der neuen Rechtsform,
ahnlich wie sie seit 1999 geplant war. Unter Leitung von Andreas Spillmann
erfolgte auch die Realisierung des Erweiterungsbaus mit anschliessender
Sanierung des Altbaus.
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Timeline der heutigen Nationalmuseums-Gruppe von 1970 bis 2025
Gemaiss der Kommentare S. 68ff. und besonders S. 106 bis 108. In der Ubersicht wird deutlich, wie lange die Vorbereitungsphasen der Projekte dauerten, vor allem fiir Prangins und
die Erweiterung in Ziirich. Letztere begann eigentlich schon 1900, damals noch mit einem Projekt sihlseitig an den Altbau anschliessend. 1991 fiel der Entscheid, nur die Erweiterung in

den Platzspitz-Park hinein weiterzuverfolgen. Auch Affoltern hatte einen langeren Vorlauf, namlich in Form von Projekten eines Infrastruktur-Neubaus beim Ziircher Hauptbahnhof und an der Stadt-
peripherie. (Zusammenstellung Autor)
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Realisierte und geplante Erweiterung

Die Erweiterungsbereiche sind jeweils hell
herausgehoben.

Rechts: Modell des realisierten Projektes, wie
es im Landesmuseum ausgestellt ist.

Unten: Urspriingliches Projekt der Architekten
Christ und Gantenbein mit dem nicht realisierten
Sihl-Fligel (links).
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Erweiterung in Ziirich: Eine Bemerkung zum Ausseren

Eine Folge langer Planungs- und Bauzeiten ist oft, dass sich der fertige Bau bei
der Einweihung als etwas «von der Zeit iberholt» erweist. Lange im Voraus ent-
worfene, modische Bauten konnen relativ schnell gestrig wirken. So war es schon
beim eklektizistischen Landesmuseumsbau von 1898, der bald von schlichteren
Stiltendenzen eingeholt wurde. Fir manche gilt dies auch fir die Erweiterung;
sie ricken deren Architektur in die Nahe des Baustils Brutalismus. Der bei der
Erweiterung als Stilmittel eingesetzte Beton wird heute vor allem aus Umwelt-
schutzgriinden als problematisch angesehen. Heute ist es zudem undenkbar,
einen offentlichen Bau ohne Umweltkonzept und Solaranlagen zu planen.

Das harmonische Verhaltnis von Alt- und Neubau wurde vor und wéahrend der
Wettbewerbsphase sorgfaltig angegangen. Die Erweiterung sollte den ver-
spielten Altbau nicht erdriicken, sondern diesen fortsetzend erganzen. Gemass
dieser Devise wurden alle Vorschldge mit solitaren Grossbauten im Rahmen der
Architekturwettbewerbe zuriickgewiesen. Dank Jurymitglied Peter Zumthor
kam es zum Durchbruch des filigranen Projektes der jungen Architekten Christ
und Gantenbein, die den grossziigigen Perimeter mit ihren weit in den Park aus-
gestreckten drei Fligeln (genannt Sihl-, Park- und Limmat-Fligel, Plan S. 111) am
geschicktesten ausnutzten. Gleicht man die pramierte Fassung (Bild unten links)
mit der gebauten Version ab (Visualisierung oben), weichen diese voneinander
ab. Der Sihl-Fligel wurde gekappt und dafiir der Park-Fligel «aufgeblasenn,
auch in der Hohe. Begannen die Architekten mit wachsendem Selbstvertrauen
mehr ins Monumentale zu tendieren? Die Erweiterung riegelt heute den Park
vom Schlosshof mehr als vorgesehen ab; das Gegenteil war beabsichtigt.

Wenn viel Steuergeld in museale Bauten investiert wird, ist das die Gelegen-
heit, Drittmittel zu beschaffen (zur SSLM S. 56). Merkwiirdigerweise konnten
nach 2006 keine grossen Betrage fiir die Erweiterung akquiriert werden, etwa
fur den Sihl-Fligel. Dies in einer Zeit, als das Ziircher Kunsthaus 200 Mio. Franken
fur den Neubau von David Chipperfield zusammenbringen konnte (vgl. S. 111).



Erweiterung in Ziirich: Eine Bemerkung zum Inneren

Museen werden fir Besucher und Besucherinnen gebaut, deshalb sind sie
stringent von dieser Seite (und nicht von der inneren Museumsorganisation)
her zu denken. Fir mich war das Museum immer ein Ort fiir «kMenschen, die
in der Schweiz leben, arbeiten oder diese besuchen» (S. 146). Gerade letzteren
sollte der international libliche, am Welcome Desk abgegebene Uberblicksplan
auf den ersten Blick zeigen kdnnen, was wo zu sehen ist. Samt empfohlenem
Rundgang durch die Landesgeschichte, wie dies durch Befragungen erhoben
wurde. Einen solchen wies das Landesmuseum 1898 auf (Bild oben). Weil dieser
im Laufe der Jahrzehnte durchbrochen wurde, pochten wir bei der Planung in
den Jahren um 2000 auf einen neuen Kernrundgang (rechts blau eingezeichnet)
mit entsprechenden Vertiefungsachsen. Das Projekt von Christ & Gantenbein
wurde auch deshalb favorisiert, weil es das alte U von 1898 zu einem Rundgang
schloss. Der heute abgegebene (dunkle) Plan, wie er ganz rechts abgebildet ist,
weist keinen Rundgang aus, sondern mehrere farblich hervorgehobene Sektoren.
Warum wurde auf eine straffe innere Organisation verzichtet? Als Archdologe und
Historiker ist es schwer verstandlich, dass man Geschichte fraktioniert und nicht
als Kontinuum ausstellt. Fiel es leichter, den verschiedenen Spezialabteilungen
nach altem Muster Raumfluchten zuzuteilen (S. 46)?

Jede Direktion, die neu baut und dafiir viel Geld fiir die Inneneinrichtung erhalt,
muss daran denken, dass diese nach spatestens 20 Jahren uberholt sein wird.
Sie sollte deshalb nicht zu statisch und nicht zu fix realisiert sein. Der Nachfolge
sind Spielrdume zu Uberlassen. Nach meiner Meinung ist in der heutigen schnell-
lebigen Zeit auf fest eingebaute Grossvitrinen und Szenographien zu verzichten.
Wer hatte vor kurzem noch gedacht, dass Virtual und Augmented Reality in
Museen Einzug halten werden sowie immersive Ausstellungen feste und teure
Installationen iiberfliissig machen kénnten? Uberhaupt ist heute zu iiberlegen,
was noch physisch gebaut, und was dem Publikum digital zur Verfiigung gestellt
werden soll (dazu ausfihrlicher S. 118ff.).

Erdgeschoss.

Haupteingang

Uberblick?

Oben: Der rot markierte Ideal-Rundgang von 1898. An den Eingang ganz links schloss die Archao-
logie an, gefolgt von Salen zum Mittelalter, der Friihen Neuzeit und historischen Zimmern. Uber
eine Treppe ging es weiter bis zum Héhepunkt, der Ruhmeshalle.

Links unten: Blau markierter Kernrundgang, Planungsstand 2002.

Rechts unten: Museumsplan von 2023, wie er heute den Besuchenden abgegeben wird. Das

Hauptgeschoss (1) ist in vier thematische Sektoren aufgeteilt.
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Zum Umgang mit dem Legat der Julie von Effinger

Schloss Wildegg wurde, wie schon erwahnt, nach 2006 aus der Landesmu-
seumsgruppe ausgegliedert. Dies war ein Uberraschender Bruch nach langer
Vorgeschichte. Denn Domane und Schloss Wildegg waren schon 1912 mitsamt
einem beachtlichen Vermdgen und einem grossen Bestand von historischen
Objekten als Legat an das Landesmuseum gekommen. Dieses war damals
vom Gesamtbundesrat mit allen im Testament von der Legatérin formulierten
Bedingungen akzeptiert worden. Darin stand eindeutig: «zu Hdnden des Schwei-
zerischen Landesmuseums».

Der Hintergrund dazu in verkirzter Form: Der erste Direktor des Landesmuseums,
stets auf der Jagd nach bedeutenden historischen Sammlungsobjekten, pflegte
intensiven Kontakt zu Julie von Effinger, der kinderlosen «aristokratisch fein-
fihligen letzten Herrin von Schloss Wildegg» (Durrer 1948, 309). Als Haupterben
des Vermogens setzte sie in der Folge in ihrem von einem Alt-Bundesrichter
ausformulierten Testament das Landesmuseum ein, als Riickfallposition die
Historisch-Antiquarische Gesellschaft der Schweiz. Sie formulierte zwei Be-
dingungen, namlich dass die Domane «in ihrem bisherigen Zustande erhalten»
werden musse und der «Aufsicht und Verwaltung der Kommission des Schweize-
rischen Landesmuseums, eventuell der Historisch-Antiquarischen Gesellschaft der
Schweiz» zu unterstellen sei. 1917 konnte das Schloss nach teuren Anpassungen
als Museum vom Landesmuseum eroffnet werden. Es wurde seither samt Um-
gebung sukzessive zu einem Erlebnisort ausgeweitet (S. 48f.).

Die Aussonderung von Wildegg samt den zugehérigen Sammmlungen aus der

Institution Schweizerisches Landesmuseum erfolgte nach 2006 gemass der
Webseite des Kantons Aargau zum Schloss Wildegg so (abgerufen am 25.2.2023):
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«Die Schlossdomdne Wildegg ist seit 1912 Eigentum der Eidgenossenschaft. Der Bund
hat sich entschieden, seine Museen und Sammlungen zu reorganisieren und die Zukunft
der Wildegg zusammen mit dem Kanton Aargau neu zu gestalten. Die partnerschaft-
lichen Verhandlungen des Kantons Aargau mit dem Bund sind inzwischen erfolgreich
abgeschlossen. Federfiihrend auf Bundesseite war das Eidgenéssische Departement
des Innern, vertreten durch Dr. Jean-Frédéric Jauslin, Direktor des Bundesamtes fiir
Kultur sowie das Eidgendssische Finanzdepartement (Generalsekretariat und Bundes-
amt fir Bauten und Logistik). Auf Aargauer Seite wurden die Verhandlungen durch
Staatsschreiber Dr. Peter Griinenfelder gefiihrt.» (..) «Die Eidgenossenschaft sichert 4,5
Millionen Franken fiir Instandhaltungsarbeiten in den Jahren 2010 und 2011 zu. Zudem
bezahlt sie 1,5 Millionen Franken an die Betriebskosten des Museums Wildegg.»

Nicht das Landesmuseum, sondern das Bundesamt fiir Kultur gliederte entgegen
dem letzten Willen der Schenkerin Schloss und Doméane aus der Obhut des
Landesmuseums aus.

Im «Code of Ethics for Museums» des internationalen Museumsrats (ICOM)
heisst es unter Paragraph 2.13: «Aussonderung aus Museumssammlungen - Die
Aussonderung eines Objekts oder Exemplars aus einer Museumssammlung darf nur
bei vollem Verstdndnis fiir die Bedeutung des Gegenstandes, seines Charakters (er-
neuerbar oder nicht erneuerbar), seiner rechtlichen Stellung und unter Erwdgung des
Offentlichen Vertrauensverlustes erfolgen, den ein derartiges Vorgehen méglicherweise
nach sich zieht.» Unter Paragraph 2.14 steht zudem: «Die Entscheidung zur Aus-
sonderung soll in der Verantwortung des Museumstrdgers liegen. Dabei hat dieser
in Abstimmung mit der Direktion des Museums und der Kuratorin oder dem Kurator
der betreffenden Sammlung zu handeln.»



Das Legat als hohes Gut

Museen konnen durch ibergeordnete Entscheide in Verlegenheit gebracht
werden. Oft tragt nicht die handelnde politische Ebene die negativen Folgen,
sondern die Fachinstitution. Genau aus diesem Grund entstanden entsprechende
ICOM-Richtlinien, und deshalb sollte der korrekte Umgang mit Legaten ein
hohes Gut bleiben.

Umso mehr gilt dies, wenn vorher schon einiges schief gelaufen ist. Im konkreten
Fall des Effinger-Legats wurden die in deren Stiftung eingebrachten (unterhalb
des Schlosses gelegenen) Liegenschaften im Wert von einigen Millionen Franken
durch das Finanzdepartement so verwaltet, dass die Stiftung irgendwann vor 1987
aufgelost oder stillgelegt wurde.

Nicht nur Schloss Wildegg mit seinen Sammlungen, sondern die ganze Doméne
wurde nach 2007 an den Kanton Aargau abgetreten, samt millionenschwerem
Immobilienbesitz. Prompt begann die unter kantonaler Aufsicht stehende, neu
gegrindete «Stiftung Schlossdomane Wildegg» historische Liegenschaften der
Effinger zu verkaufen (Aargauer Zeitung 17.7.2024).

Gerade weil heute Museen mehr denn je auf Mittel Dritter angewiesen sind,
sei es durch Sponsoring, Mdzenatentum oder eben Legate ist ein schicklicher
Umgang mit Spenden und Legaten fiir einen guten Ruf nétig. Das gilt auch
fir vor langer Zeit eingegangene Verpflichtungen. Denn vermégende, meist
kinderlose Personen und Familien ohne Nachkommen wahlen genau deshalb
offentlich-rechtliche Institutionen ihres Landes als Erben, weil sie damit die
Langfristigkeit ihrer Schenkung garantiert haben wollen. (So geschah es auch
bei der schon genannten Sammlung Oskar Reinhart «<Am Romerholz» und den
im Museo Vela vereinigten Objekte, die bis heute beim Bund verblieben.)

Man kann konkret fragen, was der ebenfalls kinderlose Willy G. Hirzel mit seinem
grossen Vermogen gemacht hatte, wenn er vom Schicksal des Legats der Julie
von Effinger gewusst hatte?

jwiiA EFFINGER DE WILDEGC

VLTIMA pem STIARE S
A.D. MDcCcevil

Die Schenkerin und ihr Schloss mit
Doméne

Links: Julie von Effinger um 1900.
Oben: Ansicht von Schloss Wildegg
um 1800 mit vorgelagertem Gemdise- und
Lustgarten zwischen grossen Weingarten.

Rechts schloss die grosse Domane an.

crnrrve STVECKELBIRYG
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Wissenschaftliche Forschung und Zusammenarbeit

Die Publikationstatigkeit von wissenschaftlichen Mitarbeitenden an Museen ist
im Vergleich zu denen an Universitdten meist geringer. Oft erscheinen Kataloge
Uber grossere Sammlungsbestande durch gut ausgebildete Museumsangestellte
erst nach langer Tatigkeit. Im Vergleich mit Auktionshausern, etwa Koller in
Zirich, sieht der Output nochmals schlechter aus. Deren Kataloge gehen zwar
bei weitem nicht in die gleiche Tiefe wie ein Museumskatalog, aber ein Auktions-
haus kann sich auch keine Fehler leisten, weil es hier um Geld und Renommée
geht. Zudem sind Auktionskataloge auch vom Bildteil her fiir Fachleute wertvoll.

Zur Aufgabe einer Museumsdirektion gehort es, die Kuratorinnen und Kuratoren

zu intensiver Forschungs- und Publikationstatigkeit anzuregen und konkrete

Auftrdage zu erteilen. Vor diesem Hintergrund kam es unter anderem zu

folgenden Werken:

+  Myléne Ruoss et al.: Katalog der Gemalde, Schweizerisches Landesmuseum
Zirich (1996).

+ Hanspeter Lanz: Weltliches Silber 2 - Katalog der Sammlung des Schwei-
zerischen Landesmuseums Zurich (2001).

+ Dione Fuhler: Die Holzskulpturen des Mittelalters: Katalog der Sammlung
des Schweizerischen Landesmuseums Zirich (2007).

Gewisse wissenschaftliche Mitarbeitende mussten in meiner Direktionszeit zu
Publikationen fast gedrangt werden. So kam es zu den Alben (iber die Geschichte
von Schloss Prangins (1991) und die Baugeschichte des Landesmuseums (1999).

Museen sollten mehr mit Universitaten zusammenarbeiten und wie diese auch
aus den Angeboten des Schweizerischen Nationalfonds (SNF) Nutzen ziehen.
Dies gelang etwa Niklaus Oswald im natur- und zwei Forscherinnen im kultur-
wissenschaftlichen Bereich.
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Kurz nach der Wende von 1989 wurde das Projekt zur Aufarbeitung der Schweizer
Glasgemalde im gotischen Haus von Worlitz (Sachsen-Anhalt) in gezielter
Zusammenarbeit mit der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und dem
Schweizerischen Nationalfonds (SNF) aufgegleist. Das deutsch-schweizerische
Forschungsprojekt fiihrte im Jahre 2012 zur zweibandigen Publikation von
Myléne Ruoss und Barbara Giesicke.

Noch ein Wort zur Archivsituation: Seit 1987 wurden die gesammelten Unterlagen,
Korrespondenzen etc. des Landesmuseums in Schiiben dem Bundesarchivin Bern
Ubergeben. Davor gab es - ausser den LMK-Protokollen - kein zentrales Archiv
und wenige Meter Direktionsakten. Altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
berichteten 1987 von der Auflosung des einst im Haus angelegten &lteren
Archivs des SLM anlasslich eines Umzugs in der Ara von Hugo Schneider. Einige
brachten nach einem internen Aufrufim Jahre 1987 aus einem Abfall-Container
gerettete Unterlagen zuriick. Diese wurden spater ins Museumsarchiv integriert.

MYLENE RUOSS - BARBARA GIESICKE MYLENE RUOSS - BARBARA GIESICKE

DIE GLASGEMALDE IM
GOTISCHEN HAUS

DIE GLASGEMALDE IM
GOTISCHEN HAUS
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Ausstellungsvorschlag und wissenschaftliche Bearbeitung der historischen Schlitten

Im Jahre 2006 bot ich, kurz vor meinem Riicktritt, allen Prasidien von Stiftungen,
Vereinen, Gremien etc., bei denenich in der Funktion als Direktor des Landes-
museumsgruppe Einsitz genommen hatte, meinen Riicktritt an. Dazu gehorten
in meiner Zeit mit aufgebaute neue Stiftungen wie die fiir das Landesmuseum
(SSLM), die Willy G. Hirzel Stiftung und ein gutes Dutzend weitere. Alle nahmen
das Angebot an, ausser dem Stiftungsrat des Nestlé-Erndhrungsmuseums
Alimentarium in Vevey. Dort war ich 15 Jahre zuvor als Nachfolger des Griindungs-
direktors des Verkehrshauses in Luzern Mitglied des Comités geworden. Diese
Funktion behielt ich bei; sie fiihrte schliesslich zu meinem letzten grosseren
Museumsengagement in der Schweiz (dazu S. 119).

Wie S. 102 erwahnt, sollte ich gemass bundesratlichem Willen nach 2006 aktiv an
den kiinftigen Ausstellungen des Museums in Ziirich mitwirken. Dementsprechend
entwickelte ich als erstes ein multimediales Konzept fiir die Neubespielung
der Waffenhalle. Diesem Herzstiick des alten Landesmuseums war mit seinen
verschiedenen Einrichtungen und den Hodler-Fresken (zuerst Ruhmeshalle der
Nation mit Waffen, dann etwas verwissenschaftlicht, dann Sonderausstellungs-
raum etc.) die Entwicklung verschiedener Geschichtsnarrative gut abzulesen.
So entstand der schriftliche mit einer entsprechenden Visualisierung versehene
Vorschlag, die neugotische Halle mehrmals am Tag mit einer immersiven Schau
zu bespielen. Dieser Konzeptvorschlag I6ste kein Echo aus. Die Halle wurde
langere Jahre lGber mit grossen Einbauten versehen. (Heute fahren immersive
Ausstellungen grosse Erfolge ein, in Zlrich etwa die Lichthalle MAAG.)

Auf Wunsch meines Nachfolgers verzichtete ich auf die vom Bundesrat formulierte
Option, nach 2006 weiter konzeptionell fiir das neue Landesmuseum zu arbeiten.

Dafiir begann ich als alternatives Projekt die Schlitten der Landesmuseums-
sammlung wissenschaftlich zu bearbeiten. So kam es zur Arbeit «Paraden -
Maskeraden - Promenaden. Die Schlitten des Schweizerischen Landesmuseums im
europdischen Kontext», abgedruckt in der ZAK 66, Heft 1/2009, 1-44 und digital
abzurufen auf der Webseite furger.eu unter B6. Weil die gewlinschte Mithilfe des

Museumsfotografen damals verweigert wurde, machte ich mich mit zwei Kameras
selber ans Werk (Bild unten). Dabei gingen mir ehemalige Mitarbeiter zur Hand.
Das Landesmuseum organisierte 2022/2023 eine Sonderausstellung mit den in
der Publikation behandelten Schlitten. In der Begleitbroschire zur Ausstellung
«Prunkvolle Schlitten» wurde unter Leitung der wissenschaftlichen Chefkuratorin
die publizierte Schrift zusammengefasst. Meinen typologischen Bestimmungen
und Datierungen wurde, ebenso wie den Kontextualisierungen, grosstenteils
gefolgt. Dabei unterblieb ein Verweis auf die publizierten Forschungen. (Die
Universitat Giessen zu Grundsatzen des wissenschaftlichen Arbeitens: Werden
benutzte Literatur «und Quellen nicht als solche gekennzeichnet, so spricht man
von «plagiierens.»)
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Sachwalter der Kunst- und Kulturstiftung
von Bruno Stefanini

Im Bundesdienst pflegte ich bewusst gute Beziehungen zu bedeutenden
Privatsammlern in der Schweiz. Dazu gehorte Bruno Stefanini (1924-2018) aus
Winterthur mit seinen beiden Sammelgebieten Schweizer Kunst und «Historica».
Er hatte ein grosses Vermogen mit Immobilien generiert und besass in seiner
«Stiftung fuir Kunst, Kultur und Geschichte» (KKG) neben vielen Sammelobjekten
vier Schlosser. Als Mazen finanzierte er dem Landesmuseum immer wieder An-
kdufe und war grosszligig mit Leihgaben. So entwickelte sich eine personliche
Freundschaft mit diesem unkonventionellen Sammler.

Als 2006 der Konflikt mit dem Bundesamt fir Kultur in die Presse kam, kriti-
sierte Stefanini die «Jauslin-Attacken» und dankte flir meine «Leistungen fiir
das Museumswesen der Schweiz». Er war das Musterbeispiel eines eigenwilligen
Selfmademans. So profitierte er geschickt von den Vorziigen der Rechtsform
der Stiftung, vernachlassigte aber den Unterhalt seiner Sammlungen und Bauten.
Nach mehreren Einsprachen der Stiftungsaufsicht ernannte mich das Departe-
ment des Inneren 2007 vor diesem Hintergrund zum Sachwalter der Stiftung.
Es folgten Besuche der Museumsliegenschaften der KKG und Besprechungen
mit dem Stiftungsrat, immer in der Hoffnung, die offenkundigsten Defizite
gemeinsam und einvernehmlich angehen zu konnen. Das liberforderte Stefanini
schliesslich. Er erwirkte Gber einen Anwalt die Aufhebung der Verfligung. Ich
hatte derweil eine Strategie zur Sanierung entwickelt und konnte diese meinem
Nachfolger als Sachwalter tiberreichen. Dieser wurde aber erst eingesetzt, als
der Sammler bereits deutlichere Anzeichen von Demenz zeigte. Heute wird
die Stiftung von mehreren Dutzend Mitarbeitenden unter Leitung der Tochter,
Bettina Stefanini, erfolgreich saniert (www.skkg.ch). Mit ihr und der Stiftung
bestehen seither freundschaftlich gepragte Kontakte.

Katakomben hinter verschlossenen Toren
Oben: Tor zum Schloss Luxburg am Bodensee der Stiftung KKG 2007 und Einblicke in ein Unter-

geschoss von Schloss Brestenberg am Hallwilersee mit zwei Panzern.



D.
VEVEY, PROJEKTE UND OLTINGUE



Zur digitalen Herausforderung und zum dualen Auftritt

Nachdem ich mich schon in der Studienzeit mit digitalen Datenbanken
vertraut gemacht hatte (S. 17), erschien die Einfihrung solcher Hilfsmittel
fur das Landesmuseum im Jahre 1987 selbstverstandlich. Wie erwahnt wurde
ein entsprechendes Datenbankprojekt auf die Beine gestellt und bald auf fir
die damalige Zeit hohem Niveau digital kommuniziert (S. 55). Seither erfolgte
bekanntlich eine schnelle technologische Weiterentwicklung.

Die Digitalisierung ist fur Museen eine grosse Chance, zumal ihre Hauptaufgabe
neben dem Sammeln letztlich Kommunikation ist. Diese kann digital breiter und
gezielter erfolgen als friher. Das digitale Museum ist mehr als eine Erganzung
zum physischen Museum; nach meiner Ansicht fiihrt kein Weg an einem dualen
Auftritt vorbei. Das heisst: Bei der Planung neuer musealer Auftritte ist bewusst
zu evaluieren, was auf welchem Weg an das Publikum herangetragen werden soll.
Denn physische Bauten kosten viel Geld, Zeit und konnen kaum mehr verandert
werden; die Bauprojekte des Landesmuseums wahrend meiner Direktionszeit
sind das beste Beispiel dafiir. Dazu kommen die erheblichen Kosten fir den
Unterhalt der Bauten.

Gewisse Museen mussen heute gar nicht mehr physisch gebaut, sondern konnen
durch digitale Auftritte ersetzt werden. So plante die Nachfolgerin von Jauslin
an der Spitze des BAK, Isabelle Chassot, konsequenterweise bereits vor einiger
Zeit ein nationales virtuelles Kunstmuseum fiir die 20 000 Werke der Bundes-
kunstsammlung und die Designobjekte des Bundes. Auch fir digitale Projekte
braucht es aber eine konsequent eingehaltene Strategie und Durchsetzungskraft.
Das zeigt das genannte Beispiel; bis heute sind nur etwa 3000 Objekte auf
diesem Portal zuganglich: kdb.epics. ethz.ch.
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Wie man es besser macht, zeigt ein Beispiel aus Frankreich: Uber die Adresse
www.photo.rmn.fr werden im Netz Giber 800 000 Bilder von Objekten aus
nationalen Sammlungen in bester Qualitdt mit entsprechenden Texten angeboten.
Sie kénnen digital leicht angesteuert und mit wenigen Klicks von jedermann
bestellt werden. Dahinter steht eine staatliche franzosische Agentur. Sie schickt
ihre Equipen regelmassig in die zahlreichen national finanzierten Museen. So
entstehen Aufnahmen der jeweils wichtigsten Objekte, und jene werden in die
zentrale Datenbank eingespeist. Die Kuratorlnnen der liber das Land verteilten
Hauser sind dazu verpflichtet, zu jedem Bild die notwendigen Beschreibungen
zu liefern. Damit werden auch kleinere Museen auf Trab gehalten. Wie sieht dies
im Vergleich in der Schweiz aus? Die meisten Institutionen bauen eigene Objekt-
Datenbanken und entsprechende Portale auf, deren Inhalte auf den Suchmaschinen
kaum erscheinen. Initiativen zu gemeinsamen Auftritten von Museen der Schweiz
gibt es als verdiente Ansatze, sie sind aber bislang noch kein grosser Erfolg.

Heute gilt erst in einigen amerikanischen Museen das strategische Ziel, alle ihre
Objekte digital zuganglich zu machen. Davor scheuen sich die meisten Museen
Europas. Daflr werden oft zwei Hauptgriinde angefihrt: die Befiirchtung eines
Rickgangs an Besuchenden in den Museen und das Pochen auf die Aura der
Objekte im Sinne Walter Benjamins. Meine Meinung ist: Die Objekte der mit
Steuergeldern finanzierten Sammlungen sollten ohne Wenn und Aber 6ffentlich
zuganglich sein und der Entscheid, wer was wie sehen will, muss den Interessierten
Uberlassen werden. In ein dhnliches Kapitel gehort das Festhalten an gedruckten
Blichern durch Museen. Oft wird von der Auflage nur ein Zehntel verkauft und
der Rest verschenkt oder eingelagert. Dieses Geld ware meiner Ansicht nach
besser in digitale Projekte investiert.



Neue Museumskonzeptionen fiir die Nestlé-Stiftung Alimentarium in Vevey 2011 bis 2014

Das 1985 in einem historischen Nestlé-Direktionsgebadude unter Leitung von
Martin Scharer (1945-2023) eingerichtete Erndhrungsmuseum Alimentarium,
damals das einzige dieser Art weltweit, wurde dank interaktiver Installationen
zu einem Erfolg. Uber 50 000 Besucher pro Jahr, darunter mehr als die Halfte
Kinder und Jugendliche, profitierten von spielerischen Lernangeboten und von
betreuten Ateliers. Das Museum erlebte unter der gleichen Leitung nach gut 10
Jahren eine Erneuerung («Alimentarium 2»). Auf das Jubilaum 150 Jahre Nestlé
im Jahre 2016 sollte es wieder vollstdandig erneuert werden («Alimentarium 3»).
Daran scheiterte eine Leitungsperson, worauf ich im Herbst 2011 als langjahriges
Mitglied des «Comité de Fondation» nach Vevey berufen wurde. Dazu gehorte
der Auftrag, die Neukonzeption zu ibernehmen. Dafiir nahm ich nach der Wahl
als Direktor fir drei Jahre einen Zweitwohnsitz im nahen La Tour-de-Peilz.

Zunéchst wurde eine bauliche Erweiterung geplant. Mogliche Einsprachen hatten
aber die Realisierung bis 2016 in Frage stellen kdnnen. Deshalb wurde dieser Plan
aufgegeben, und wir konzentrierten uns auf die Straffung der Inhalte innerhalb
des bestehenden Gebaudes auf die drei Themen «Aliment - Société - Corps» mit
vielen digitalen Stationen. In diesem Rahmen wurde das Museum 2016 von meiner
dortigen Nachfolgerin mit der dazu entwickelten M&blierung realisiert (Bild unten).

In der Konzeptionsphase von «Alimentarium 3» wurde klar: Das attraktive Haus
mitten in Vevey an der Seepromenade zieht viele Menschen aus der Region und
dem nahen Frankreich an. Das Museum ist aber zu klein, um international aus-
strahlen zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund schlugen ich und Rudolf Ramsauer,
Kommunikationschef von Nestlé SA und Prasident der Museumskommission,
der Nestlé-Spitze vor, parallel ein digitales Museum zu entwickeln (dazu S. 118).
(Nach dem altersbedingten Ricktritt 2013 blieb ich bis in die Coronazeit als
Vizeprasident der Alimentarium-Stiftung tatig.)

Auf der Webseite www.alimentarium.org steht das ab 2011 entwickelte digitale
Museum gleichwertig neben den Infos zum physischen Museum: «Learn & Play»
neben «Visit».
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Der iterative Prozess zum dualen Auftritt des Alimentariums

Das neue Alimentarium mit seinem digitalen Auftritt entstand in einem iterativen
Prozess, wie er in einer Staatsverwaltung kaum, in einem Unternehmen aber
durchaus moglich ist. Als das erwahnte Grundkonzept eines digitalen Museums
als Erganzung zum physischen «Alimentarium 3» dem Chairman von Nestlé,
Peter Brabeck-Letmathe, vorgeschlagen wurde, reagierte dieser nicht nur
positiv, sondern regte spontan eine Ausweitung der Plane an.

Anschliessend kam es zum vom Chairman angeregten Brainstorming der
Museumsspitze mit Peter Aebischer, dem Prasidenten der Ecole Polytechnique
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Fédérale de Lausanne (EPFL) in Lausanne. Diese war damals mit anderen grossen
internationalen Universitaten im sogenannten «distance learning» fiihrend, vor
allem mittels MOOCs (massive open online courses). Auf dieser Basis erarbeiteten
wir auch mit Hilfe von Dozenten der Hochschule der Kiinste in Zirich (HGKZ)
und der Padagogischen Hochschule Schwyz ein Gesamtkonzept, zu dem auch
Online Games gehorten. Dies alles vor dem Hintergrund der «DNA» des
Alimentariums, der auf Kinder und Jugendliche zugeschnittenen, spielerischen
Wissensvermittlung. In diesem Segment hatte sich das Haus seit 1985 eine hohe
Kompetenz und Glaubwiirdigkeit erworben. Die besten Sammlungsobjekte wurden
dabei nicht vernachlassigt, sondern mittels 3D-Aufnahmen ins Netz gestellt.

Dieses Vorgehen war maoglich, weil sich Unternehmer wie der genannte Nestlé-
Chef gewohnt waren, neue Wege zu beschreiten, aufgrund von vorgelegten
Konzepten zligig zu entscheiden und auch allféllige Fehlschlage in Kauf zu nehmen.
(Das 2016 eroffnete Firmenmuseum «The Nest» wurde trotz grosser Investition
drei Jahre nach der Eroffnung wieder geschlossen, weil die Besucherfrequenz
unter den Erwartungen blieb.)

Kernelement des digitalen Auftrittes wurde der damals auf der Webseite
«Academyn, heute «Learn & Play» genannte Bereich. Er zielt darauf ab, Kinder
und Jugendliche spielerisch mit dem Thema Ernahrung vertraut zu machen.
Dazu kamen parallele Begleitprogramme fuir Eltern und vor allem Lehrpersonen
(«Adults - Teachers - Children»). In dieser Kombination wurde das Dreiecks-
angebot Eltern, Lehrpersonen und Kinder zu einer Neuheit. Dazu gehort das
schon genannte digitale Okosystem mit MOOCs und padagogischen Spielen
(serious games).

Das E-Paper «Neue Strategie fiir das Alimentarium: Konzentration in Vevey - Ex-
pansion im Netz» kann unter BY auf der Webseite furger.eu abgerufen werden.



Professionalisierung einer Sammlung in Mannheim

Im Forschungsbereich «Historische Wagen und Schlitten» kam es in ganz Europa
zu intensiven Kontakten zu den bedeutendsten Privatsammlern. Dazu gehorte
Heinz Scheidel, der als Unternehmer in einer alten Seilerei am Rande Mannheims
das weltgrosste Privatmuseum auf diesem Gebiet, samt einer Restaurierungs-
werkstatt (Bild oben), aufgebaut hatte. Einige historische Wagen werden auch
gerne an von Fahrclubs organisierten Fahranlassen vorgefiihrt. Diese werden als
eine Art «fahrende Museen» verstanden, wobei das immaterielle Traditionsgut
Fahrkunst nach Benno von Achenbach hochgehalten wird.

Scheidel wiinschte 2007 einen ersten Katalogband seiner Bestdnde zu ver-
offentlichen. Die Analyse der musealen Infrastruktur ergab beste Rahmen-
bedingungen im Ausstellungsbereich, aber einen Mangel an systematischer
Erfassung der Provenienzen. Nach einer Evaluierung wurde das Schweizer
Programm MuseumPlus eingekauft und auf dieser Basis eine professionelle
digitale Datenbank aufgebaut. Dazu gehorte die Schulung der Mitarbeitenden.
In der Datenbank wurden ab 2008 alle Sammlungsobjekte, darunter auch viele
Accessoires, ebenso erfasst wie die Links zu den entsprechenden Fotos und
Restaurierungsprotokollen. Die Datenbank wurde zur Grundlage von bisher
zwei Katalogbanden mit Fotografien der Objekte:

2011 «Uberblick»
2020 «Die Naturholzwagenn».

Zur Hilfeleistung bei Privatsammlern gehdren auch juristische Ratschlage, wie
Sammlungen als Ganzes langfristig erhalten werden kénnen, etwa als Stiftung.
(Fur das S. 114 besprochene Projekt der Stiftung von Bruno Stefanini hatte ich
Kontakte zu den besten Schweizer Juristen im Bereich Stiftungsrecht.)

.
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Beratungen

Nach 2007 erhielt ich einige Anfragen bezlglich Ausarbeitung von musealen
Konzepten und Beratungen. So kamich an interessante Orte in der Schweiz. Dazu
gehorte eine Analyse zur Hotelsiedlung in Gletsch, auf Bitte eines Nachkommens
der bekannten Schweizer Hotelier-Familie Seiler. Dort war und ist noch viel
Substanz aus dem friihen 20. Jh. erhalten (Bild links). Mittlerweile haben sich
Teilprojekte wie das zum «Blauen Haus» weiterentwickelt (auf dem Bild unten
rechts — www.stiftung-historisches-gletsch.ch).

Der russische Komponist Sergei Wassiljewitsch Rachmaninow liess sich 1930
am Vierwaldstattersee nieder und baute dort die Villa Senar, die auch im
Inneren mit dem Mobiliar integral erhalten blieb. (Dafir interessierte sich auch
WIladimir Putin.) Hier ging es um eine neue Nutzung. Vor wenigen Jahren kam
das Grundstlick samt Villa in den Besitz des Kantons Luzern.

Als Berater im Museumsfragen konnte ich von Tatigkeiten und Erfahrungen auf
der operativen Ebene ebenso profitieren wie von der Mitarbeit in verschiedenen
Aufsichtsgremien. Dazu gehdrten langjahrige Engagements in den Kommissionen
(conseils/committees) verschiedener Institutionen wie: Museum der Kulturen
in Basel, Verkehrshaus der Schweiz in Luzern, Alimentarium in Vevey, Haus der
Geschichte in Bonn, Carriage Museum of America, etc.

Einblicke in verschiedene Einrichtungen und aus verschiedenen Perspektiven
weiten den Horizont und schaffen Verstandnis fir den Grundaufbau von
Institutionen wie Museen. Dazu gehoren die beiden Ebenen, die operative
sowie die strategische (S. 134ff.). Zu viel Museen sind in Schieflage geraten, weil
diese Flihrungsebenen nicht klar getrennt und die unterschiedlichen Rollen der
Beteiligten nicht ernsthaft wahrgenommen wurden.




2010 Umzug ins Elsass, Forschungen in franzésischen Museen und Archiven

Nach einer Zwischenlosung bei Basel zog ich 2010 probeweise in eine Miet-
wohnung ins Elsass und konnte 2012 schliesslich ein Bauernhaus mit Scheune
mitten im Dorf Oltingue erwerben. Das Anwesen bietet gentigend Platz fir
mein Blro mit Bibliothek und Archiven, zwei Pferde sowie Kutschen (Bild unten).

Nach Ende des Mandats in Vevey konnte ich mich wieder mehr eigenen Projekten
zuwenden. All das im Wissen um das Privileg, als Kulturhistoriker und Publizist
auch nach der Pensionierung ohne grosse Infrastruktur weitere Projekte anpacken
und realisieren zu konnen. Dies ist auch den Fortschritten der Digitalisierung ge-
schuldet und der Arbeit der Institutionen, die mit grossem Effort ihre Archivalien,
Biicher und Objekte im Netz Forschenden zur Verfiigung stellen. Mir ist bewusst,
dass ich zur ersten Generation derer gehore, die davon profitieren. Allerdings
ersetzt dies nach wie vor nicht die Arbeit an Objekten und Archivalien vor Ort.

Daich nahe an einem TGV-Bahnhof wohne, verstarkte ich meine Beziehungen zu
franzosischen Kolleginnen und Kollegen. In und bei Paris arbeitete ich flir meine
Buchprojekte wiederholt in den Archives Nationales von Pierrefitte-sur-Seine
(Bild unten), in den Archiven von Hermés in Paris und vor allem in Compiégne
im Musée national du Tourisme et de la Voiture, wo ich Jahrzehnte zuvor schon
in einer Kommission mitgearbeitet hatte. Dazu kamen Reisen zu Schauplatzen
wie etwa in Berlin und Potsdam. So entstanden die Grundlagen zu den Bilichern
uber Napoléon III. (2020), zum Thema «Vom Pferd zum Automobil» (2021) oder
zur Biographie iber Benno von Achenbach (2025).

Die Arbeiten sind online abrufbar unter furger.eu — dazu auch 126f.
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Sammlungskataloge

Der Zufall wollte es, dass ich Jahre nach dem Alimentarium-Engagement in der
Westschweiz mit dem neuen Prasidenten der EPFL, Martin Vetterli, in Kontakt
kam. Diesmal ging es um die Schlitten- und Kutschensammlung seiner Eltern
(Bild links mit dem Fotografen Jeremy Bierer aus Vevey in der Mitte). Die
Dokumentation einer Sammlung im grésseren Kontext ist die Voraussetzung,
richtig Uber deren weiteres Schicksal zu entscheiden.

Sammlungen wie diejenige des Ehepaares Vetterli sind kein Einzelfall. Sie wurden
vor allem Ende des 20. Jh. von der Generation zusammengetragen, die Pferde
noch im Alltag miterlebt hatte. Seit etwa 15 Jahren nimmt das Interesse an
solchen Sammlungen indes ab; dementsprechend drohen einigen davon die
Auflésung. Damit geht oft der Verlust von Provenienzen einher. Auch deshalb
engagiere ich mich im Bereich von Sammlungskatalogen und halte méglichst viel
in schriftlicher und bildlicher Form fest. So kam es neben der schon genannten
Werke Uber die Sammlung in Mannheim zu folgenden gedruckten Katalogen:

« Kutschenmuseum Toni Meier in Oberrohrdorf AG

«  Museum von Franz Knisel in Rothenburg LU

« Kutschenremise von Siegward Tesch in Wiehl D

- Sammlung von Heiko Wiihrmann in der Steiermark A.

Bei Arbeiten Uiber aktiv betriebene Sammlungen kann meist etwas Einfluss auf die
Sammlungsstrategien genommen und diese in eine bestimmte Richtung gelenkt
beziehungsweise gescharft werden. Bei Schweizer Sammlerinnen drange ich in
der Regel auf den Schwerpunkt Schweiz und Erganzungen der Sammlung durch
entsprechende Dokumente. Dazu kommt Beratung im Bereich Konservierung.



Weitere archaologische Arbeiten: Friihe Sklaverei

In der Antike machten versklavte Menschen 10% bis 30% der Bevoélkerung
aus. Der Bedarf an Sklaven war besonders in der Romischen Republik
des 2. Jh. v. Chr. gross. Die besonders arbeitsintensive Gewinnung von Olivendl
und Wein auf den riesigen Gltern beruhte weitgehend auf Sklavenwirtschaft.
Das kann dem zwischen 175 und 150 v. Chr. entstandenen Werk «De agri cultura»
von Marcus Porcius Cato, Landmann, und Politiker (bekannt fur sein «ceterum
censeo...»), entnommen werden (dazu S. 104). Viele Sklaven kamen damals aus
Gallien und wurden antiken Autoren gemass von Handlern gegen in Amphoren
abgefiillten Wein eingekauft.

Besonders viele Bruchstiicke von romischen Weinamphoren der Zeit um 100 v. Chr.
fanden sich in Basel in der grossen keltischen Siedlung unter dem heutigen
Novartis-Campus, in Fachkreisen «Basel-Gasfabrik» genannt (S. 24f.). Gemass
der guten verkehrsgeographische Lage am Rhein und der dort gefunden Miinzen
aus fernen Gegenden war dies ein Handelsplatz, wohl auch von Sklavinnen
und Sklaven. Das klingt fir viele Fachleute iberraschend, zumal Sklaverei
und Sklavenhandel ein in der archaologischen Forschung verdrangtes Thema
ist. Martin Schonfelder begriindete diesen Sachverhalt damit, dass «sich die
Archaologinnen und Archaologen mit den jeweiligen Perioden, die sie bearbeiten,
verbunden fiihlen und sich bemihen, diese in der Regel positiv darzustellen,
auch fiir die Offentlichkeit.»

Das 2016 publizierten E-Paper «Sklavenhandel im keltischen Basel?» ist auf der
Webseite furger.eu unter A1l abrufbar.

Zeugnisse von Sklaverei

Rechts oben: Darstellung eines im Rahmen einer Versteigerung nackt zur Schau gestellten ge-
fesselten Sklaven zwischen einem Handler in gallischen Kapuzenmantel links und dem eine Toga
tragenden Auktionator rechts (Relief nach Schumacher 2001, Abb. 13 - CIL XIII 3986).

Rechts, unten links: Auf dem Hospiz des Grossen Sankt Bernhard gefundenes Votivtafelchen des
helvetischen Sklavenhandlers Mango (HEL MANGO).

Rechts, unten rechts: Eiserne Handfessel aus der keltischen Siedlung Basel-Gasfabrik.
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Reisen zu archaologischen Statten
und historischen Museen

Am Anfang meines Interesses fiir Archdologie und Museen standen, wie ein-
gangs beschrieben, damalige Bestseller Giber bedeutende Ausgrabungen in
verschiedenen Landern sowie Reisen zu archaologischen Denkmalern mit meinen
Eltern. Als Student folgten darauf weitere Exkursionen. Im Alter iiberlegt man
sich, welche archédologischen Statten man noch nicht selbst erkundet hat. Die
finf auf dieser Doppelseite gezeigten Bilder zeugen von Reisen zu solchen Orte
in den letzten Jahren.

Der links oben abgebildete Grabhiigel ist Teil des riesigen Grabbezirkes von
Banditaccia bei Cerveteri, der vom 7. bis ins 2. Jh. v. Chr. belegt wurde. Die
Etrusker waren reiche Zeitgenossen der Kelten oder Gallier, die mich ein Leben
lang beschaftigt haben. Deren Siedlungsgebiet wurde, wie das der Kelten oder
Gallier, bekanntlich von den Romern erobert und in imperialer Manier ins
Reich eingefligt.

Als eine der besterhaltenen rémischen Stadte gilt Herculaneum bei Neapel.
Diese Hafenstadt wurde bekanntlich wie Pompeji beim Ausbruch des Vesuvs im
Jahre 79 von Vulkanasche meterhoch lberdeckt. Dort sind dementsprechend
die Hauser zum Teil bis ins zweite Stockwerk erhalten, wie das Bild links unten
zeigt. Die vordersten Bauten mit den Gewdlben standen direkt am Strand. Unter
ihnen wurden Dutzende Skelette von Menschen gefunden, die nicht mehr von
Schiffen abgeholt wurden.

Die spektakuldren Funde der romischen Fundplatze am Golf von Neapel sind
im dortigen Archaologischen Nationalmuseum ausgestellt. Dazu gehort das
kleinformatige, S. 127 unten rechts abgebildete Mosaik aus winzigen Steinen. Es
zeigt eine Szene von mit Masken auftretenden Strassenmusikanten und wurde
in Stabiae gefunden.



Das Bild unten wurde in Oslo in der Kaltekammer des Viking Ship Museum
aufgenommen, wo derzeit die beriihmten Wagen und Schlitten aus dem
Grab von Oseberg des Jahres 834 konserviert werden. Im Gesprach mit dem
Direktor ging es im Sommer 2023 vor allem um die Anspannungsart der gut
erhaltenen Schlitten.

Seit der Jugendzeit faszinieren mich Kulturen des Mittelalters in Slidostasien.
Also machte ich mich auf eine Reise nach Thailand auf, fuhr von dort den Mekong
hinab nach Laos, dann ging es mit dem Ziel Angkor Wat in Kambodscha. Mit
tber 160 ha handelt es sich um die grosste religiose Anlage der Welt. Die von
Feigenbaumen umrankten Ruinen strahlen heute noch etwas von der Archao-
logie-Romantik aus, wie sie in Europa im 18. und 19. Jh. vielfach abgebildet
worden ist (Bild rechts).




Andres Furger

OLTINGUE

EN ALSACE/IM ELSASS

TRACES DE L'HISTOIRE DANS LES CHAMPS,
LES FORETS ET AU VILLAGE

SPUREN DER GESCHICHTE IN FELD, WALD
UND DORF

EDITE PAR LE MUSEE PAYSAN

Oltingue en Alsace/im Elsass

Die erste ausfiihrliche Dorfgeschichte von Oltingen/Oltingue erschien 2021in
Franzésisch und Deutsch in Zusammenarbeit mit dem lokalen Museumsverein
dieses Dorfes. Der Schrift gingen einige Jahre Recherchen, Begehungen und
Zeitzeugenbefragungen voraus. Dazu gehort auch die Geschichte des Wahr-
zeichens des Dorfes, der gotischen Kirche Sankt Martin im Feld (Bild links). Diese
steht Uber und neben den Resten einer noch nicht untersuchten romischen Villa.
Den letzten Teil der Dorfgeschichte nimmt das harte Schicksal der Bevolkerung
im 20. Jh. ein. Nach dem Deutsch-Franzosischen Krieg von 1870/1871 wurde
das Elsass mit dem Sundgau fiir Jahrzehnte Teil des Deutschen Reichs. Dann
kam es im Verlauf des Ersten und Zweiten Weltkriegs zu einem wiederholtem
Hin und Her. Im Zuge der «Libération» wurde das genau auf der Maginot-Linie
gelegene Dorf 1944 vom franzosischen «Regiment d’Infanterie Colonial du
Maroc» eingenommen. Uber diese nordafrikanischen Befreier gibt es seit 2006
den bewegenden Film «Indigénes» wusgso von Rachid Bouchareb.

Mein neues Zuhause in diesem Dorf liegt an der «griene Gass» respektive «rue
verte», an der sich zufallig auch das dortige «Musée du Sundgau - Musée paysan»
befindet (Bild unten). Es wurde 1971in einer historischen Gaststatte eingerichtet
und gehort zum Typus der damals beliebten Volkskunde- und Regionalmuseen.
Im Inneren wird neben archaologischen Funden der Region hauptsachlich das
bauerliche Leben in einem Sundgauer Dorf bis in die Zeit um 1950 gezeigt. Die
Einrichtungen sind in die Jahre gekommen, die Besucherzahlen stark zurtick-
gegangen. Deshalb machten sich die zustdndigen Behorden Gedanken Uber die
Zukunft des Museums und baten um eine Projektskizze.

Das Buch uber Oltingue kann bei der Gemeindeverwaltung und im Museum
von Oltingue erworben werden, das Digitalisat ist auf der Webseite furger.eu
zu finden.



Buch und E-Book

Vom Pferd zum Automobil: Durchbruch in der Modemetropole Paris um 1900

Kulturgeschichtliche Umbriiche als Forschungsthema sind besonders spannend.
Dazu gehort der epochale Wandel vom Pferd zum Automobil, Gber den es
erstaunlich wenig tiefergehende Untersuchungen gibt. Vor allem nicht aus
der Optik der Kutschenzeit. Die (gut erforschten) Erfindungen von Benz und
Daimler brachten dem Automobil um 1885 noch nicht den Durchbruch, es
brauchte dafiir eine innovative gesellschaftliche Szene mit entsprechenden
Exponenten. Diese fand sich in Paris mit Vertretern wie dem rechts abgebildeten
Marquis de Dion; Menschen wie er trugen mit ihrem Hang zu standig Neuem

und Schnellerem zum Durchbruch des Automobils und zu Situationen bei, wie
sie Louis Sabattier 1903 festgehalten hatte (Bild links). Dabei spielten frihe
Formen des Sports eine wichtige Rolle.

Das Buch ist im Librum Publishers & Editors Verlag erhaltlich. Es wurde im
Jahre 2022 in der Kategorie Historie des Motorworld Buchpreises mit dem
ersten Preis ausgezeichnet. (Das E-Book ist bei academia.edu oder furger.eu
unter C15 abrufbar.)

~ VOM PFERD
ZUM AUTOMOBIL

1£80 bis 1930 Zwei Geschichien, eine Innovation

Andres Furger
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Wellen oder auch Spriinge?

Dem Menschen ist das Streben nach Ordnung eigen. Die Tendenz, Kosmos ins
Chaos zu bringen, bestimmte und bestimmt die Weltbilder der Menschen mit.
So kam es zur herkommlichen Vorstellung, die Veranderungen erfolgten in der
Natur kontinuierlich. Dann aber riittelten die Quantentheorie von Max Planck
um 1900 und anschliessend weitere Fortschritte in der Quantenphysik an der
bisherigen Vorstellung. So kam es zu Modellen wie dem «Quantentunnel».
Das Beispiel aus der Physik mit der Skizze links oben erinnert daran, wie sich
Modellvorstellungen @ndern kénnen. Auch in der Biologie ist die Frage nach
sprunghafter und gradueller Entwicklung ein Thema.

Fur den Lauf der Kulturen dahneln die herkdmmlichen Modellvorstellungen oft
auch dem Bild einer Welle, ahnlich einer Sinuskurve. Beim Romischen Reich und
seiner Kultur spricht man vom Aufstieg, Hohepunkt und dem Niedergang, bei
der darauf folgenden Epoche vom Friih-, Hoch- und Spatmittelalter. Verlauft
alles geordnet, Welle um Welle? Wie andere auch beschaftigt mich seit langerem
die Beobachtung, dass in der Kultur der Menschheit neue Entwicklungen auch
unvermittelt und mit grosser innerer Energie auftreten konnen. Zuweilen
werden gleich zu Beginn einer neuen Ara qualitative Hohepunkte gesetzt.
Dazu gehoren in der Bildenden Kunst etwa der Impressionismus im spaten 19.
und die Abstraktion im frihen 20. Jh. Vorreiter wie Claude Monet oder Wassily
Kandinsky blieben wegweisend. Weiter vorher ist die Innovation des Buchdrucks
zu nennen. Die frihen, gegossenen Lettern und die damit gefertigten Drucke
des Goldschmieds Johannes Gutenberg waren von Beginn weg von stupender
Qualitat (links gedruckte Bibel von 1455, mit Zusdtzen von llluminatoren). Der
Buchdruck I6ste bekanntlich einen der heutigen Digitalisierung vergleichbaren
epochalen Schub aus.

Mit diesem Thema setzt sich das eingangs erwahnte Interesse an anthropologi-
schen Konstanten und Verlaufen in verschiedenen Kulturen und Epochen fort.



Acheloos und der keltische Goldschatz von Erstfeld

Der 1962 entdeckte keltische Hortfund von Erstfeld stammt aus dem 4. Jahr-
hundert v. Chr. und besteht aus vier Hals- und drei Armringen. Die darauf
abgebildeten Figurenfriese sind bis heute nicht eindeutig geklart. Sicher handelt
es sich um mythologische Szenen. Teile davon werden in diesem Artikel mit
dem griechischen Flussgott Acheloos (AxeA®og) in Verbindung gebracht, der
auch in die etruskische Religion und Kultur Eingang fand. Er galt als Vater von
Nymphen, auch Acheloiden genannt, die in der griechischen Antike zusammen
mit Acheloos in Naturheiligtimern kultisch verehrt wurden.

Die ikonographischen Attribute des Acheloos sind ein menschliches Antlitz mit
zwei kurzen Hornern und kleinen Ohren sowie der Korper eines Stiers, der sich
zur Seeschlange wandeln kann. Auf einem Halsring des Erstfelder Fundes findet
sich eine ahnliche Darstellung in keltischer Umsetzung.

Schon langer wird der Fund von Erstfeld nicht mehr als Handlerversteck, sondern
als Weihefund eingestuft. Dabei spielt die Lage am Fuss des Gotthardmassivs,
das in der Antike als hochstes Gebirge der Alpen galt, eine entscheidende Rolle
(vgl. S. 61 und A10). Dies wird in der Forschung seit langem anerkannt. Dabei
kann aber die oft genannte Verbindung mit der Gotthardroute Richtung Stiden
nach wie vor nicht belegt werden. Mit der Zuordnung mindestens eines Teils
des Hortfundes an den Wassergott Acheloos stellt sich vielmehr die Frage nach
einem engeren Zusammenhang des Weihefundes mit der Reuss.

Der Fundort liegt an der Stelle, wo die Reuss die unwirtliche Bergwelt hinter
sich lasst, aus einer Talenge in Form einer Klus als ansehnlicher Fluss die breite
Urner Reussebene durchfliesst und in den Vierwaldstédttersee miindet.

Die Reuss war und ist der grésste Nebenfluss der Aare und diese der wasser-
reichste Nebenfluss des Rheins.

Das E-Paper ist unter A12 auf furger.eu abrufbar.

SR i)

Halsring von Erstfeld des 4. Jh. v. Chr mit bartigem Stierkopf und etruskischer Anhanger des 5. Jh.

v. Chr. mit Darstellung des Acheloos.
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Weltbilder - Geschichtsbilder — Selbstbilder

Welche kritischen Gedanken macht man sich als Archdologe und Historiker nach
mehreren Jahrzehnten fachlicher Tatigkeit? Sie gehen in Richtung des anfangs
und auf der vorangehenden Seite angesprochenen Themas: der Hinterfragung
der eigenen Tatigkeit und der jeweils pragenden Welt- und Geschichtsbilder.
Obwohl ich mich stets um langfristiges Denken und Distanz zum Zeitgeist
bemihte, und nach dem S. 73 genannten Buch lber Seelenbilder im Verlaufe
verschiedener Epochen (ein zentrales Element im Weltbild vieler Menschen) mich
auch dem Thema «Weltbilder» aus diachronischer Sicht zugewendet hatte, hatte
in der Rickschau noch mehr Distanz zu jeweils gliltigen Sichtweisen gut getan.
Also das Infragestellen der jeweils tonangebenden Welt- und Geschichtsbilder,
die - ob man will oder nicht - auch Selbstbilder beeinflussen. Dies gilt fir meine
beiden Tatigkeitsfelder, die Archédologie und die Museumsarbeit. So wandelte
sich beispielsweise die Vorstellung der Kultur der Kelten in den letzten Jahren
stark, nach neuen Funden vor allem an Opferplatzen. (Immerhin konnte ich mit
dem Thema Sklaverei noch etwas zum neuen, kritischeren Bild der keltischen
Lebenswelt beisteuern: S. 125.)

Historische Museen und vor allem das Schweizer Nationalmuseum veranstalten
heute wichtige Sonderausstellungen zur jingeren Geschichte der Schweiz. Sie
hinterfragen erfolgreich aktuelle Themen mit den Mitteln der Geschichts-
wissenschaft. Dabei spielt der modische Zeitgeist noch zuweilen etwas mit,
wenn verschiedene Schweizer Museen fast zeitgleich Ausstellungen zu dhnlichen
Themen veranstalten. Schon ware es aus meiner Sicht, auch zentrale und wirklich
heisse Themen des Zeitgeschehens zu thematisieren (vgl. S. 62f. zu «Sonderfall?»)
Dazu gehort die zunehmende Differenz zwischen Selbst- und Aussenbildern der
Schweiz in ihrem Verhaltnis zu Europa. Dafiir gabe es erfahrene Historiker wie
Thomas Maissen als Gastintendanten.
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Gegen den Strich biirsten?

Seit Jahrzehnten ergeben Umfragen bezliglich der Glaubwirdigkeit von Insti-
tutionen in der Gesellschaft ein klares, wunderbares Resultat fir Museen. Die
«Institution Museum» nimmt darin einen Spitzenplatz ein, vor der Wissenschaft
und weit vor den Medien. Dies gilt seit Jahrzehnten und wurde zuletzt 2024 im
Rahmen einer deutschlandweiten Studie des Instituts fiir Museumsforschung
in Berlin bestatigt. Dieser positive Befund ist ein Geschenk; besonders an die
historischen Museen, aber auch eine Verpflichtung. Erstens gilt es mit den Quellen
und deren Interpretationen weiterhin sorgsam umzugehen und zweitens dieses
«Sozialkapital» auch nutzbar zu machen. Dies auch vor dem Hintergrund der
«Gegenwartsschrumpfung» im Sinne von Hermann Libbe und der derzeitigen,
wieder dynamischeren Weltlage, die auch die kleine Schweiz betrifft.

Gerade deshalb sollten historische Museen den Mut haben, grosse Themen der
Gegenwart anzupacken. Dies nicht in belehrender und moralisierender Art, sondern
mit distanziertem, analytischem Blick aus der Tiefe und Breite der Geschichte
heraus, um so den Blick der Besuchenden zu weiten, neue Perspektiven zu
eroffnen und diese zu verankern.

Das klingt ein wenig pathetisch, man kann es auch einfacher formulieren. Der
Schweizer Architekt Peter Zumthor dusserte 2001 im Rahmen der S. 94f,
beschriebenen Debatten um die Erweiterung des Landesmuseum den Wunsch
an uns Verantwortliche der Inneneinrichtung, «die Museumsobjekte mehr gegen
den Strich zu biirsten». Das setzt voraus, das man gegen den Strich zu denken
imstande ist.

Die folgenden Seiten versuchen, solche Gedanken auf den Boden der Realitat
zu bringen.



Selbstreflexion und Strategie

Werden Museen fiir Geschichte beziehungsweise Kulturgeschichte von der
offentlichen Hand getragen, stehen sie mit ihren Sammlungen im Dienst der
Gesellschaft. Weil sich diese schneller denn je wandelt, mussen sich die Museen
dementsprechend anpassen. Dabei kann es zuweilen zu Konflikten kommen.
Verzogerte Anpassung an den Lauf der Zeit fihrt zu Nachholbedarf. Setzt der
Aufholprozesses ein, kann dies zu grosseren inneren Konflikten und wiederholten
Fihrungswechseln fiihren. Dies geschah beispielsweise in den letzten 10 Jahren
am Historischen Museum Basel, welches seine Geschichte mittlerweile aufarbeiten
konnte (www.hmb.ch).

Ein Hauptgrund fir das zu spate Anpacken aufgeschobener Probleme ist oft zu
wenig Offenheit gegeniiber Neuerungen und das Festhaltung an einem behaglichen
Kurs ohne periodische Selbstprifung. Schonungslos durchgefiihrte Standort-
bestimmungen vor dem Hintergrund des gesellschaftlichen Wandels bedingen ein
hohes Mass an Selbstreflexion. Dazu gehort die Analyse der eigenen Geschichte.
Hier gibt es merkwiirdigerweise im Museumsbereich noch gewisse Licken. Geht
man Publikationen und Webseiten von historischen Museen der Schweiz durch,
findet man kaum tiefergehende Analysen zur inneren Entwicklung der jeweiligen
Institution. So schalt das Landesmuseum Zurich auf seiner Webseite die Meilen-
steine seiner Geschichte kaum heraus. Das ist merkwdrdig fur Vertreterlnnen
einer Berufsgruppe, die in Geschichte ausgebildet und in Geschichtsinstitutionen
tatig ist. Zumal man Historie nicht um ihrer selbst willen betreibt, sondern auch
um daraus zu lernen. Dazu gehoren bei unserem Thema Fragen wie: Wann, wie und
warum konnte eine Institution besonders iiberzeugen und Meilensteine setzen?

Esist sicher nicht ganz einfach, Distanz zur Geschichte der Institution zu gewinnen,
in die man eingebettet war und deren jungste Geschichte man noch selbst erlebte.

Oft wird die Sicht darauf vom emotionalen Erleben tberstrahlt. Dazu gehort das
S. 47 angesprochene Thema des «Tunnelblicks». Dem analytischen Diskurs wird
zuweilen nach Art der anekdotischen Evidenz ausgewichen, indem man gewisse
Abschnitte der eigenen Geschichte und mit bestimmten Exponenten verkniipfte
Meilensteine aussen vor lasst. Geschichte betreibt man allerdings wie gesagt auch,
um besser in die Zukunft extrapolieren zu konnen. Kurz und etwas abgedroschen
nach Helmut Kohl, immerhin auch ein promovierter Historiker:

«Wer die Vergangenheit nicht kennt, kann die Gegenwart nicht verstehen und die
Zukunft nicht gestalten.»

Das gilt auch fiir die Geschichte von Institutionen. Heute realisieren viele Museen
gescheite und erfolgreiche Ausstellungen Uber zeitgeschichtliche Themen
mit Blick auf die Gegenwart und Zukunft, zeigen aber nach meiner Erfahrung
eine gewisse Scheu, die eigene Institution auf ihre Zukunftstauglichkeit hin zu
durchleuchten und entsprechende Massnahmen in Form einer klar formulierten
Strategie einzuleiten. Auch hier ergibt der Rundblick auf Publikationen und
Webseiten der historischen Museen der Schweiz ein eher mageres Resultat.
Viele haben gar keine publizierte Strategie oder nur eine vage formulierte. Es
fehlen etwa klare Aussagen wie:

Die Dauerausstellung ist in 10 Jahren vollstéandig erneuert.
Alle Sammlungsobijekte sind in 15 Jahren digital zuganglich.
Projekt ABC wird zugunsten des digitalen Projekts CDE aufgegeben.

Das Museum bereitet eine enge Kooperation mit XY vor etc.

Dazu auch die folgenden Seiten im Anhang.

133



ANHANG: DAS IDEALE HISTORISCHE MUSEUM

Vorbemerkungen zum folgenden Anhang

Im Rahmen von Gesprachen tiber Vorentwirfe dieser Dokumentation wurde
angeregt, auch meine Vorstellungen eines idealen Geschichtsmuseums zu
Papier zu bringen. Gesagt, getan. Das Folgende entstand selbstredend vor
meinem personlichen Leistungs- und Erfahrungshintergrund. Die Liste ist
nicht vollstdndig, sondern fihrt vor allem Punkte auf, die sich wahrend meiner
Tatigkeiten als wichtig erwiesen. Dazu gehort in erster Linie die Entwicklung
einer wohlliberlegten Strategie, wie auf S. 133 angesprochen. Dabei nimmt der
Ubergeordnete Museumsrat eine besondere Stellung ein, zumal ihm nicht nur
die Aufsicht (S. 135), sondern auch die strategische Steuerung obliegt. Steuern
heisst, einen Kurs langfristig halten.

Dazu ein Beispiel: Meilensteine der Institution Schweizerisches Nationalmuseum,
wie das 2007 eroffnete Sammlungszentrum, das heute als Vorbild fiir manche
Museen Europas gilt, sind das Resultat von eingehenden Analysen des Status
quo in den 1980er Jahren, der daraus folgenden Formulierung einer Strategie,
wie in dieser Dokumentation beschrieben, und deren konsequenter Umsetzung.
Die Realisierung des Sammlungszentrums war auch eine Voraussetzung fiir die
Sanierung des Stammbhauses und die Umsetzung eines Erweiterungsbaus. Dieser
Prozess dauerte lange, sehr lange und vollzog sich iber mehrere Wechsel der
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Spitzen des Museumsrates und der Direktion. Genau dieser Sachverhalt spricht
fur eine Strategie, also fir einen personenunabhangigen Kurs, ausgelegt auf
einen Zeitraum von mindestens 10, besser 20 Jahre oder sogar mehr.

Bei der Grundkonzeption des Sammlungszentrums in den 1990er Jahren wurde
langer abgewogen, wo die Schnittstelle zwischen dem alten Mutterhaus in Zirich
und dem neuen Zentrum liegen sollte. Dazu gehorten auch die Einschatzungen von
Ubergangssituationen mit entsprechenden Erfahrungen (S. 54). Ich entschied mich
schliesslich fur die Sammlungen mit den objektlogistisch-technischen Tatigkeiten
dort und der Direktion, der Bibliothek, dem Ausstellungsgut, den Studiensammlungen
und den wissenschaftlichen Tatigkeiten am alten Ort. Diese Aufteilung bewahrt sich
bis heute. Damit wurden die neue Abteilung der Restauratorlnnen aufgewertet und
gleichzeitig die der Kuratorlnnen mehr auf Aussstellungstatigkeit und Forschung
zentriert. Das wissenschaftliche Personal zu Forschungen und entsprechender
Publikationstatigkeit anzuregen, war mir stets ein grosses Anliegen.

Einige der folgenden Vorschlage sind Binsenwahrheiten und rennen bei heutigen
Museen dank vieler Fortschritte in den letzten 20 Jahren offene Tiren ein,
andere vielleicht weniger.



Zum Museumsrat (conseil/committee)

Der Museumsrat nimmt nicht nur im Strategiebereich, wie auf den vorangehenden
Seiten beschrieben, eine wichtige Stellung ein, sondern muss als Aufsichtsgre-
mium auch Dysfunktionen erkennen kénnen. Dazu gehort - wie bei manchen
Kulturinstitutionen - das Abdriften in gewisse Formen des Eigenlebens. Heute
entwickeln Geschichtsmuseen im Sonderausstellungsbereich, wie dies in meiner
Zeit aufkam, wichtige Aktivitaten. Aber hinter den Kulissen ist die Riickfallgefahr
in eine Art «gatekeeping» nach wie vor vorhanden. Paradebeispiel: Die Weigerung,
alle Objekte - obwohl in der Regel Eigentum der 6ffentlichen Hand - ins Netz zu
stellen. Dies ist heute unverstandlich, zumal handelsibliche Datenbanken ent-
sprechende Tools zur Verfiigung stellen. Diese konservative Haltung geht oft von
den Sammlungsabteilungen und damit dem wissenschaftlichen Mitarbeiterkreis
aus. Kénnen sich gewisse Direktionen hier nicht durchsetzen? Dass ihnen dies
schwerfallt, ist zum Teil verstandlich, da sie aus dem gleichen Milieu stammen.
Genau hier ware es am Museumsrat, der mit seinen Vertretungen aus Politik und
verschiedenen anderen Sparten die Briicke zur Offentlichkeit bildet, einzugreifen.

Handlungsbedarf gibt es zuweilen auch bei der Publikationstatigkeit und
Forschungszusammenarbeit. Wenn sich grossere Museen eine wissenschaftliche
Abteilung leisten, darf von dieser auch ein entsprechender Output erwartet
werden. Dieser ist, wie an den Universitaten leicht zu erfassen, etwa in Form
von Publikationen in angesehneren wissenschaftlichen Zeitschriften, heute in
der Regel digital abrufbar. Im Forschungsbereich ware es auch am Museumsrat
zu vom Schweizerischen Nationalfonds (SNF) finanzierten Vorhaben anzuregen.
Der Fonds unterstiitzt heute nicht nur Universitaten, sondern auch «andere
Institutionen» (vgl. S. 114), allerdings nur solche «auf hohem Niveaun».

Symbolbild zum Blick in die Weite:
Verbindungskorridor im Sammlungszentrum in Affoltern a/A des Nationalmuseums mit Licht-

schlitzen zum Innenhof hin.
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A. Grundstruktur der Institution

. Das Museum steht als 6ffentliche Institution im Dienste der Gesellschaft.

So, wie sich die Gesellschaft wandelt, muss sich auch das Museum wandeln
konnen. Es ist dementsprechend als lernende Organisation aufgebaut.

. Wie bei privaten Unternehmen auch, fiihrt die Direktion das operative Ge-
schaft, der libergeordnete Rat (frilher eher Kommission/comité genannt)
ist fur die Aufsicht und die Strategie zustandig.

. Die Strategie ist auf einen Zeitraum von 10 bis 20 Jahren ausgerichtet. Sie
ist verbindlich und nicht schwammig formuliert und wird nach innen und
aussen kommuniziert.

. Die Strategie nimmt auch Stellung zur inharent angelegten Spannung zwischen
den beiden Museums-Hauptpolen Sammeln und Kommunizieren. Sie antizipiert
gewisse Tendenzen zum Eigenleben.

. Der Rat gibt der Direktion im Falle von Konflikten Riickendeckung nach
oben (Politik) und nach unten (Team), soweit die Direktion im Rahmen der
Strategie und der gesetzlichen Grundlagen handelt.

. Der Rat unterstiitzt die Direktion aktiv beim Fundraising und regt zu For-
schungsvorhaben in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) an.

. Die Direktion schlagt dem Rat die Themen der Ausstellungen und Publikationen
vor. Deren Ausfihrung ist Sache der Direktion.
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B. Bereich Dauerausstellungen

1.

Die erlebnisorientierte Dauerausstellung stellt neben der Pflege und Aufnung
der Sammlung das Grundangebot des Museums dar. Sonderausstellungen
eroffnen dem Museum grossere Spielraume.

Das Museum erhebt die gesellschaftliche Wahrnehmung beziiglich der
musealen Aktivitdten laufend mittels Befragungen und gleicht deren Resultate
mit alteren ab.

. Die Resultate der Erhebungen fliessen in die Aktivitdten des Museums ein,

besonders in die Themenwahl, Art, Grosse und Aufmachung der Ausstellungen.

. Nationale Museen stellen in ihrer Dauerausstellung die Landesgeschichte

aus. Diese richtet sich an die Menschen, die im Land leben, arbeiten oder
dieses besuchen.

. Indie Landesgeschichte sind die Hauptobjekte der Sammlungen integriert.

. Die Landesgeschichte spannt den Bogen von den Anfingen bis in die Gegen-

wart, erklart die Zusammenhange zwischen verschiedenen Epochen und
weitet den Blick Uber die jeweiligen politischen Grenzen hinaus deutlich.

In den Hauptrundgang sind Vertiefungsachsen eingebaut und als solche
markiert. Diese verweisen vor allem auf digitale Zusatzausstellungen.



C. Bereich Sonderausstellungen

1.

Das Geschichtsmuseum nutzt seine Sammlungen und Kompetenzen in erster
Linie fur gesellschaftlich aktuelle Ausstellungen, ohne aber zu sehr dem
Zeitgeist zu verfallen.

Die hauptsédchlichen Sonderausstellungen decken grosse Linien der Gegen-
wartsentwicklung auf und erklaren diese aus ihrer Vorgeschichte.

. Die Institution und ihre Teams sind auf der strategischen und operativen

Ebene so zusammengesetzt, dass sie intellektuelle Exzellenz anziehen kénnen.

Die Ausstellungen werden wissenschaftlich und handwerklich einwandfrei
realisiert. Objekte und Quellen sprechen im Kontext in erster Linie fir sich.

Umstrittene, in der Gesellschaft kontrovers diskutierte Meinungen und
Themenbereiche werden in Rahmenveranstaltungen im Diskurs vertieft
behandelt. Solche Foren sind ein integraler Teil der Ausstellung und werden
zusammenfassend dokumentiert.

. Ein zweiter integraler Teil der Sonderausstellungen ist deren digitales Abbild

im Netz samt einem entsprechenden Forum. An diesem konnen alle teilnehmen.

Neben der gegenwartsbezogenen, zeitgeschichtlichen Tatigkeit zeigt die
Institution ihre grossen Sammlungen in wechselnden Fachausstellungen.

D. Digitales Angebot

1.

Die Digitalisierung der Gesellschaft ist eine grosse Chance fir die Institution
Museum des 21. Jahrhunderts. Damit kann der Kommunikationsradius ver-
grossert und mehr Transparenz der inneren Aktivitaten hergestellt werden.
Duales Auftreten wird zur Selbstverstandlichkeit.

Weil das Museum der Offentlichkeit verpflichtet ist, sind seine Sammlun-
gen im Rahmen der zur Verfiigung gestellten Ressourcen vollumfanglich
digital zuganglich. Museales «gatekeeping» ist im 21. Jahrhundert nicht
mehr zeitgemass.

. Alle physischen Aktivitdten sollen soweit méglich digital gespiegelt werden,

und umgekehrt.

. Bei allen neuen Tatigkeiten und Projektvorhaben ist abzuwégen, was nicht

mehr physisch, sondern digital zu realisieren ist.

. Dies gilt auch fiir den konventionellen Publikationsbereich.

. Digitale Ausstellungen vertiefen den Hauptrundgang (vgl. Punkt B1) und

regen zum physischen Besuch des Museums an.

Im Bereich spielerisches Lernen ercffnet die Digitalisierung neue Perspektiven
vor allem fur ein jingeres Publikum.

Zu D ein Wort von Friedrich Nietzsche (1844-1900):

«Man hat nur spdt den Mut zu dem, was man eigentlich weiss.»
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ZUSAMMENFASSUNG

Andres Furger begann sein Berufsleben als Archdologe mit Grabungen auf dem
Basler Miinsterhligel. Dort legte er in den 1970er Jahren Reste einer keltischen
Stadtbefestigung und im Mdinster eine gut erhaltenen Schichtfolge der spat-
keltisch-friihrémischen Ubergangszeit frei. Die in Basel gemachten Funde
ermoglichten die feinere Unterteilung der Stufe La Téne D des 1. Jahrhunderts
v. Chr. Im Rahmen eines Projektes des Schweizerischen Nationalfonds erfolgten
Publikationen zum keltischen Basel. Dazu kamen Ausgrabungen im Burgund
sowie Sachblicher zur Archéologie der Schweiz, wie z. B. «<Die Helvetier».

Furgers Laufbahn als Museumsmann begann im Historischen Museum Basel. Dort
realisierte er Sonderausstellungen zu Themen wie «Erasmus von Rotterdam»
und richtete ein Museum fir Kutschen und Schlitten ein. Der Schweizerische
Bundesrat setzte Furger 1987 als Direktor des Schweizerischen Landesmusems
mit Hauptsitz in Zurich ein, zu dem die «Aussenstellen» Schloss und Domane
Wildegg, Zollmuseum in Catina di Gandria und zwei weitere Standorte in Ziirich
gehorten. Das zuvor gescheiterte Projekt «Nationalmuseum Schloss Prangins»
wurde ab 1987 neu aufgegleist und 1998 eingeweiht. Zuvor schon konnte das
Geschichtsmuseum in Schwyz (Forum der Schweizer Geschichte) eroffnet
werden. Das nach einem amerikanischen Vorbild realisierte Sammlungszentrum
der Schweizer Nationalmuseen in Affoltern am Albis dient heute Museen in
der Schweiz und Europa als Vorbild. Die dem Landesmuseum zugeordneten
nationalen Museen wurden im Rahmen einer langfristig ausgelegten Strategie,
die sich bis heute bewahrt, zu einer Gruppe zusammengeschmiedet.

Fir die grossen Sammlungen der Nationalmuseen wurde eine eigene digitale
Datenbank entwickelt, die liber 30 Jahre gute Dienste leistete. Ab 1991 be-
gann in Zirich parallel dazu die Planung und Konzeption des jahrzehntelang
aufgeschobenen Erweiterungsbaus des historischen Landesmuseums von 1898.
Bedeutende Weichenstellungen in diese Richtung waren ein grundlegendes
Baukonzept, darauf beruhende internationale Architekturwettbewerbe und
die Sanierung des schadhaften Altbaus. Furger setzte sich vor allem fir die
Integration des 20. Jh. und der aktuellen Zeitgeschichte in die Sammlungen und
Ausstellungen der Nationalmuseen ein. Daflir wurden seit 1989 systematisch
Sonderausstellungen organisiert, wie etwa zum Thema «Sonderfall Schweiz?»
im Jahre 1991. Darauf folgte die Einrichtung von neuen Abteilungen fir die
jingere Geschichte der Schweiz und fir historische Fotografie.

Nach dem Rucktritt von der Spitze der Schweizerischen Nationalmuseen im
Jahre 2006 leitete Furger von 2011 bis 2014 das Erndhrungsmuseum Alimentarium
in Vevey, eine Stiftung der Nestlé S.A., und begann dort in Zusammenarbeit
mit der EPFL in Lausanne ein digitales Museum fur Kinder und Erwachsene zu
entwickeln. Von Forschungen im Bereich Kulturgeschichte zeugen verschiedene
Buchpublikationen zu Themen der Archaologie, Geschichte und Kultur in der
Schweiz und in Europa.

Digitalisierte Fassungen davon sind unter furger.eu abrufbar, ebenso einige
E-Papers sowie ein Verzeichnis lieferbarer Biicher.
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PUBLIKATIONEN

In der folgenden Liste sind die erwdhnten E-Papers und E-Books zusammen-

gestellt, die auf der Webseite furger.eu abgerufen werden kénnen.

Titel/Thema

Die Entdeckung des Murus Gallicus in Basel
Basler Leithorizonte

Grabungen im Hof des Rittergasse-Schulhauses
Ateliergesprache mit Hans Erni

Die Ausgrabungen im Basler Minster | und Il
Bibracte

Die Helvetier

Archéologie in der Schweiz

Die letzte Schlacht der Helvetier

Goldfund von Saint-Louis

Der keltische Goldschatz von Erstfeld
Sklavenhandel in Basel

Acheloos und der keltische Goldschatz von Erstfeld
Das neue Landesmuseum

Nationalmuseum Schloss Prangins

Gold der Helvetier

Sonderausstellungen als Entwicklungsprojekte
20. Jh. und Zeitgeschichte

Burgchronik Schloss Wildegg

Schlitten Landesmuseum

Strategie Alimentarium

Das Bild der Seele

Der Rote Faden

Cato, Ubrigens bin ich der Meinung
Paribas-Bande Landesmuseum
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Nr.

Al
A2
A3a
A3b
Adaundb
A5
A6
A7
A8
A9
A10
All
A12
B1
B2
B3a
B3b
B4
BS5
B6
B8
B9a
B10
B11
B12

Video zu Hans Erni B13
Oltingue im Elsass B14
Video zu Erasmus von Rotterdam B21
Der gefederte keltische Streitwagen C2a
Der Gotthard-Postwagen C3a
Die Blrgermeister-Berline von Genf des Jahres 1789 C3b
Vom Pferd zum Automobil - 1880-1930 C15

Auf der Webseite furger.eu sind auch Beitrédge in anderen Sprachen abrufbar.

E = Englische Beitrdage

+ Swiss National Museum (Buch-Scan)

+ Helvetian Gold (Buch-Scan)

+ The Advent of Swiss Traveling — Coaches and Carriages
+ Horseman Bugatti

F = Franzosische Beitrage

+  Musée national Suisse (Buch-Scan)

« L'Or des Helvétes (Buch-Scan)

« Napoléon Il - Chevaux et Voitures

+ «Le Sacre»

« Voyager a travers la Suisse en voitures hippomobiles
« Le Régulateur du Sellier (Buch-Scan)

+ Le Chateau de Prye

« Dog-cart et Charrette

- Oltingue en Alsace

| = Italienische Beitrage
+  Museo nazionale (Buch-Scan)
Gli ori degli Helvezi (Buch-Scan) und diverse E-Papers



Ausgewihlte Publikationen zum Landesmuseum/Nationalmuseum 1987 bis 2006

Museumsgeschichte und Uberblick

Musée Suisse - acht Museen, ein Unternehmen
Projektleitung: Regula Zweifel et al. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2001)

Schweizerisches Landesmuseum Ziirich & Prangins
Von Andres Furger. Beitrage von Ch. de Schoulepnikoff, Francois de Capitani. (Banque Paribas, Genéve,
1998). (Museen der Schweiz) 127 S.

Geschichte entdecken
Hrsg. Schweizerisches Landesmuseum - Chateau de Prangins. Red. Frangois de Capitani. (Schweizerisches

Landesmuseum, Chateau de Prangins, 1998)

Museum fiir Musikautomaten: Klingendes Erbe
Text: Eduard Saluz. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2000) 159 S.

Sammlungskataloge

Katalog der Gemilde
Von Lucas Wiithrich, Myléne Ruoss. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1997) 432 S.

Weltliches Silber 11

Katalog der Sammlung des Schweizerischen Landesmuseums Zirich. Von Hanspeter Lanz. Unt. Mitarb.
von Ulrich Heusser et al. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2001) 567 S.

Ziircher und Nordostschweizer Mébel. Vom Barock bis zum Klassizismus

Katalog der Sammlung des Schweizerischen Landesmuseums Zirich von Thomas Loertscher. (Offizin,
Zirich,2004) 476 S.

Bildband-Reihe

1:  Der Gotthard-Postwagen
Von Andres Furger (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1990) 60 S., 41 Abb., davon 12 in Farbe

2: Le Chéateau de Prangins. La demeure historique
Von Chantal de Schoulepnikoff (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1991) 80 S.

3: Wilhelm Tell: Portrait of a Legend (deutsche Ausgabe)

4: Fahnen und ihre Symbole
Von Peter M. Mader, Giinter Mattern, 1993

5: Kleine Burg-Chronik des Schlosses Wildegg
Hg. von Andres Furger, 1994

6: Das Schweizerische Landesmuseum Ziirich: Bau- und Entwicklungsgeschichte 1889-1998
Von Hanspeter Draeyer. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1999)

7: Der Biirgi-Globus: Technik und Kultur
Von Ludwig Oechslin. (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 2000) 63 S.
Kataloge zu Sonderausstellungen

Barocker Luxus. Das Werk des Ziircher Goldschmieds Hans Peter Oeri (1637-1692)
Von Hanspeter Lanz, Jirg A. Meier, Matthias Senn (Verlag Neue Ziircher Zeitung, Zirich, 1988)

Das Rad in der Schweiz vom 3 Jt. vor Christus bis um 1850
Herausgegeben von Bernard A. Schiile, Daniel Studer, Christa Oechslin (Schweizerisches Landesmuseum,
Zurich, 1989) 126 S.

1.9.39 - Ein Versuch iiber den Umgang mit Erinnerung an den zweiten Weltkrieg
Herausgegeben von Dieter Vorsteher (Deutsches Historisches Museum, Berlin, 1989) 150 S.

Die ersten Bauern. Pfahlbaufunde Europas
Band 1: Schweiz. Hrsg.: Markus Honeisen (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1990) 368 S.

Die ersten Bauern. Pfahlbaufunde Europas
Band 2: Einfiihrung, Balkan und angrenzende Regionen der Schweiz. Herausgegeben von Markus Honeisen
(Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 1990) 265 S.

Winterthurer Keramik
Rudolf Schnyder (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich 1990) 86 S.

Gold der Helvetier. Keltische Kostbarkeiten aus der Schweiz

Von Andres Furger und Felix Miller (Schweizerisches Landesmuseum/Schweizer Verlagshaus AG, Zirich,
1991) 168 S.

L'or des Helvétes. Trésors celtiques en Suisse

Gli ori degli Elvezi. Tesori celtici della Svizzea

Helvetian Gold. Celtic Treasures from Switzerland (wie deutsche Ausgabe)

edele frouwen - schoene man. Die Manessische Liederhandschrift in Ziirich
Von Claudia Brinker und Dione Flihler-Kreis (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1991) 299 S.

Sonderfall? Die Schweiz zwischen Réduit und Europa
Von Walter Leimgruber und Gabriela Christen (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 1992) 38 S.

Sonderfall? La Suisse entre le Réduit et I'Europe (wie deutsche Ausgabe)

141



Himmel, Hélle Fegefeuer: Das Jenseits im Mittelalter
Katalog von Peter Jezler (Verlag neue Ziircher Zeitung, Zirich, 1994) 448 S.

Going West: Schweizer Volkskunst in Amerika
Begleitband von Bernard A. Schiile, Hans Peter Treichler (Offizin-Verlag, Ziirich,1994).108 S., zahIreiche Abb.

Going West: Art populaire suisse en Amérique

Going West: Swiss folk art in America
Special Exhibition 1994. Summary in English

Erare humanum est: Pech und Pannen in der Antike
Konzept: Laurent Flutsch (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 1994) 79 S.

Erare humanum est: Bévues et ratés antiques

Erare humanum est: Bugs and bloopers in antiquity

Im Licht der Dunkelkammer: Die Schweiz in Photographien des 19. Jahrhunderts aus der Sammlung Herzog -
Révélations de la chambre noir: La suisse du XIXe siécle a travers les photo-graphies de la collection Herzog

Hg. Schweizerisches Landesmuseum Zirich (Christoph Merian Verlag, Basel, 1994) 226 S.

KlangKunst: 200 Jahre Musikdosen
Katalog von Eduard C. Saluz (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1996) 226 S.

Le passé recyclé: L'Antiquité dans le marketing d’aujourd’hui
Auteurs: Laurent flutsch et al. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1996) 95 S.

Recycling der Vergangenheit: Die Antike und das heutige Marketing
Recycled past: Antiquity in contemporary marketing

Der verschlossene Garten - Bildteppiche zum Marienlob. Le jardin clos - tapisseries a la gloire de Marie
Sonderausstellung im Schweizerischen Landesmuseum, Ziirich, 1996

Camping am Sihlsee vor 12000 Jahren: Archdologie, eine Wissenschaft stellt sich vor - Camping au Sihlsee:
chasseurs de rennes, silex et archéologues
Text: Catherine Leuzinger-Piccand, René Hantke (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 1996)

Arbeite wer kann! Travaille qui peut!
Von Chantal Lafontant & Jacqueline Milliet. (Limmat Verlag, Ziirich,1996) 168 S., zahlreiche Abb., vergriffen

Modedesign Schweiz, 1972-1997
Begleitband von Sigrid Pallmert, Barbara Welter und Beatrice Hirt (Chronos-Verlag, Ziirich, 1997) 365 S.

Joseph Bonaparte et le Chateau de Prangins : Deux acquisitions du Musée national suisse
Von Paul Lang, Anna Stoll und Thomas Becker. (Musée national suisse, Zirich, 1997) 54 S.

Die Erfindung der Schweiz 1848-1948. Bildentwiirfe einer Nation

Hg. vom Schweizerischen Landesmuseum in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Institut fir Kunst-
wissenschaft, Zirich (Chronos-Verlag, Ziirich, 1998) 575 S.
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Farbige Kostbarkeiten aus Glas: Kabinettstiicke der Ziircher Hinterglasmalerei, 1600-1650
Hrsg. von Hanspeter Lanz und Lorenz Seelig. (Bayrisches Nationalmuseum, Miinchen; Schweizerisches
Landesmuseum, Ziirich, 1999) 288 S.

Museum Birengasse: Vernunft und Leidenschaft: Ziirich 17750-1800: Begegnungen, private Welten, Freirdume
Katalog und Ausstellung: Regula Zweifel et al. (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 1999) 120 S.

Vergangenheit im Boden vom Anfang bis 800
Begleitheft zur Archdologischen Ausstellung des Schweizerischen Landesmuseums Ziirich. Konzept: Laurent
Flutsch (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2000) 250 S.

Le temps enfouis: des origines 8 800
Guide de I'exposition d’archéologie du Musée national suisse, Zurich. Dir. : Laurent Flutsch (Musée national
suisse, Miinchen, 2000) 247 S.

Spite Freiheiten - Geschichten vom Altern. Neue Lebensformen im Alter
Ausstellungskatalog Hrsg. Hans-Liudger Dienel et al. (Prestel, Ziirich, 2000) 175 S.

Die Lepontier: Grabschitze eines mythischen Alpenvolkes zwischen Kelten und Etruskern
Katalogkonzept: Philippe della Casa (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2001 - Chronos Verlag) 152 S.

Erinnern und vergessen - Eine Ziircher Familiensage. Die Schenkung Willy Hirzel
Hrsg. von Dione Fliihler-Kreis und Hanspeter Treichler (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2002) 112 S.

Waffen werfen Schatten. Sonderausstellung in der Ruhmeshalle
Hrsg. von Matthias Senn. (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 2003) 20 S.

Das Buch von Lindisfarne und die Kunst des Faksimilierens
Begleitpublikation zur Sonderausstellung (Schweizerisches Landesmuseum, Ziirich, 2003) Faksimile Verlag
Luzern, 20 S.

Swiss Press Photo 2002
Hrsg. Espace Media Stiftung Bern, Ausstellung im SLM (Benteli Verlag Bern, 2002)

Swiss Press Photo 2003
Hrsg. Espace Media Stiftung Bern, Ausstellung im SLM (Benteli Verlag Bern, 2003) 127 S.

Wertes Fraulein, was kosten Sie? Prostitution in Ziirich 1875-1925. Ausstellung im Museum Barengasse
Hrsg. Von P. Sarasin, R. Bochsel und P. Kury (i.A. d. Schweizerischen Landesmuseum, Ziirich, 2004) 189 S.
plus H6r-CD

Die Pfahlbauer/Les Lacustres: 150 Objekte erzdhlen 150 Geschichten/150 objets racontent 150 histoires
(Begleitband zur Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum Ziirich, 2004)

Silberschatz der Schweiz: Gold- und Silberschmiedekunst aus dem Schweizerischen Landesmuseum - Trésors
d’orfévrerie suisse: les collections du Musée national suisse
Ausstellung im Badischen Landesmuseum Karlsruhe (Ziirich/Karlsruhe, 2004) 247 S.

BlingBling - Stoffe zum Trdumen
Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum Ziirich, 27.8.2004-9.1.2005. Beilage zu: Hochparterre 9/04
(Ziirich, 2004) 38 S.



BlingBling - Tissus de réve
Exposition Musée National Suisse Zurich, 27.8.2004-9.1.2005 (Hochparterre, Zurich, 2004) 38 S.

Swiss Press Photo 04
Hrsg. Espace Media Stiftung Bern, Ausstellung im SLM

La dolce lingua - Dove il si suona: Die italienische Sprache in Geschichte Kunst und Musik
Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum Zirich, 16.2.-29.5.2005. 51S., Abb.

La dolce lingua - Dove il si suona: Litaliano nella storia, nell’arte, nella musica
Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum Zirich, 16.2.-29.5.2005. 51S., Abb.

La dolce lingua - Dove il si suona: Litalien dans ’histoire, dans I’art, dans la musique
Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum Zirich, 16.2.-29.5.2005. 51S., Abb.

Blicke auf die Schweizer Vergangenheit: Flugbilder von Georg Gerster — Regards sur le passé suisse:
photographies aériennes de Georg Gerster
(Begleitband zur Ausstellung im Schweizerischen Landesmuseum, 2005) Ziirich, 2005, 135 S.

Swiss Press Photo 05
Hrsg. Espace Media Stifung Bern, Ausstellung im SLM, 127 S.
Publikationen zur Musée Suisse-Gruppe (Nationalmuseen)

Geschichte ist Bewegung. Forum der Schweizer Geschichte, Schwyz
Hrsg. Walter Leimgruber, Peter Pfrunder (Ziirich, 1995)

L'Histoire — ou le mouvement. Forum de I'Histoire Suisse, Schwyz
Walter Leimgruber, Peter Pfrunder (Zurich, 1995)

History in motion. Forum of Swiss History, Schwyz
Walter Leimgruber, Peter Pfrunder (Zurich, 1995)

Istorgia € Movimento. Forum da I'lstorgia Svizra, Schwyz
Walter Leimgruber, Peter Pfrunder (Zurigo, 1995)

La storia in movimento. Forum della Storia Svizzera, Schwyz
Walter Leimgruber, Peter Pfrunder (Zurigo, 1995)

Entdecken, Erforschen, Erleben. Orientierung fiir Lehrpersonen und Gruppenleiterinnen
Forum der Schweizer Geschichte, Schwyz (Schweizerisches Landesmuseum, Zirich, 1996)

Exploration, découverte, connaissance. Vade-mecum a l'intention des enseignantes et einseignants ainsi
que des monitrices et moniteurs de groupes
Forum de I'Histoire Suisse, Schwyz (Musée National Suisse, Zurich, 1996)

Zeitreise. Schweizerisches Landesmuseum Ziirich. Vademekum fiir Lehrpersonen
Verfasserin: Sabina Schwarzenbach (SSLM, Stiftung fiir das Schweizerische Landesmuseum, Bern, 1998)

Voyage dans le temps. Musée National Suisse. Vademecum a I'intention du corps enseignant
Sabina Schwarzenbach (FMNS, Fondation pour le Musée National Suisse, Berne, 1998)

Un viaggio nel tempo. Museo nazionale svizzerro. Vademecum per i docenti
Sabina Schwarzenbach (FMNS, Fondazione per il Museo Nazionale Svizzero, Berna, 1998)

Zeitreise. Schweizerisches Landesmuseum Ziirich - Chateau de Prangins. Vademekum fiir Lehrpersonen
Valérie Jeanrenaud (SSLM, Stiftung fiir das Schweizerische Landesmuseum, Bern, 1998)

Voyage dans le temps. Musée National Suisse - Chateau de Prangins. Vademecum a l'intention du corps enseignant
Valérie Jeanrenaud (FMNS, Fondation pour le Musée National Suisse, Berne 1998)

La plume et le crayon: dessins de voyage du XIXe siécle: le charme de I'inachevé
Texte: Hans Peter Treichler (Musée National Suisse - Chateau de Prangins, Zurich, 1999)

Schwyz: Aufstand der Dinge. Geschichte und Dinge portrédtieren einen Kanton
Projektleitung Stefan Aschwanden (Musée Suisse, Forum der Schweizer Geschichte, Schwyz, 1999)

Le triomphe du luxe. La berline d’Isaac Pictet, syndcic de Genéve
Andres Furger, Frangois de Capitani, Jirg Burlet et al., (Musée National Suisse, Chateau de Prangins, 2005)

Ohne Dings kein Bums. 20 Jahre Aids-Arbeit in der Schweiz
Hrsg. von Bundesamt fiir Gesundheit, Aids-Hilfe Schweiz, Schweizerisches Landesmuseum. Baden: hier +
jetzt, 2005

Das Schweizerische Landesmuseum im Wandel
In: «Die Nation und ihre Museen» Frankfurt/New York, 1992

Das Schweizerische Landesmuseum auf dem Weg ins 21. Jahrhundert
Zeitschrift fir Archdologie und Kunstgeschichte 57,2000, Heft 1

Um- und Ausbauprojekte fiir das Schweizerische Landesmuseum in Ziirich. Renaissance der Kulturgeschichte?
Herausgegeben von A. Joachimides und S. Kuhrau Dresden 2001, S. 211-219

Das neue Landesmuseum Ziirich - Konzepte und Visionen
Zeitschrift fir Archdologie und Kunstgeschichte 63,2005, Heft 1

Die MUSEE SUISSE Gruppe erfolgreich unterwegs - Eine Publikation der Eidgendssischen Kommission
fir das Schweizerische Landesmuseum, 2005

NEUES LANDESMUSEUM ZURICH - Fiir die Schweiz im 21. Jahrhundert - Broschiire von 2005

Projekt NEUES LANDESMUSEUM - Zwischenberichte der Landesmuseumsdirektion | bis VII,2000 bis 2005
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Ausgewahlte gedruckte Publikationen von Andres Furger zum Fachbereich Archédologie

Eine jungsteinzeitliche Fundstelle auf dem Bruderholz bei Miinchenstein BL
Baselbieter Heimatblatter 36,1971,S.1-8

Die Grabungen in den beiden Turnhallen an der Rittergasse 5
Basler Zeitschrift fiir Geschichte und Altertumskunde 72,1972, S. 392-411 (Zusammen mit R. Moosbrugger-Leu)

Das spatkeltische Oppidum von Basel-Miinsterhiigel: Der Murus Gallicus von 1971
Archéologisches Korrespondenzblatt 2,1972, S. 165-168

Beitrag in: H.R. Sennhauser
Zum Abschluss der archdologischen Untersuchungen im Miinster
Basler Stadtbuch 1974, S. 82-100

Oppidum Basel-Miinsterhiigel - Grabungen 1971/72 an der Rittergasse 5
Mit einem Exkurs zu den spatkeltischen Fundmiinzen aus Basel
Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 58,1974/75,S. 77-111

Miinstergrabung 1974 - Vorbericht iiber die spatkeltische und rémische Zeit, mit einem Exkurs zum spat-
rémischen Strassensystem auf dem Miinsterhiigel
Basler Zeitschrift fiir Geschichte und Altertumskunde 75, 1975, S. 260-271

Die keltischen Fundmiinzen aus Basel - Mit Untersuchungen zur Chronologie der Potinmiinzen bei den
Helvetiern und Raurikern aufgrund der Funde von Bern-Engelhalbinsel und Basel
Schweizerische Numismatische Rundschau 55,1976, S. 35-76 (Zusammen mit H.-M. von Kaenel)

Grabungen des Seminars fiir Ur- und Frithgeschichte am Murus Gallicus in Basel
Basler Stadtbuch 1976, S. 216-224 (Zusammen mit L. Berger)

Zur Herstellungstechnik der Nauheimerfibel
Mit einem metallographischen Beitrag von Rudolf Fichter
In: Festschrift Elisabeth Schmid, Basel 1977, S. 73-84

Archédologie und EDV am Beispiel der spatkeltisch-friihrémischen Funde von Basel
Archéologisches Korrespondenzblatt 7,1977, S. 131-139 (Zusammen mit P. Thommen)

Kurzbericht Grabung Rittergasse 4
Basler Zeitschrift fiir Geschichte und Altertumskunde 77,1977, S. 216-218 (Zusammen mit L. Berger)

Gezogener Draht an keltischen Fibeln des 1. Jahrhunderts v. Chr.

Mit einem metallographischen Beitrag von Rudolf Fichter

Draht 29, 1978, Heft 12, S. 727-730 (1979 ins Spanische, Zeitschrift Alambre, und ins Franzdsische, Zeit-
schrift Le Trefile, Gbersetzt)
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Torius, der bisher dlteste mit Namen bekannte Bewohner Basels
Basler Stadtbuch 1978, S. 135-142

Die Ausgrabungen im Basler Miinster | - Die spétkeltische und augusteische Zeit
Untersuchungen zur spatkeltisch-frithromischen Uebergangszeit in Basel, Band 1
Basler Beitrdge zur Ur- und Frithgeschichte, Band 6, Derendingen-Solothurn 1979

Katalog und Tafeln der Funde aus der spatlaténzeitlichen Siedlung Basel-Gasfabrik
Untersuchungen zur spatkeltisch-frithromischen Uebergangszeit in Basel, Band 2
Basler Beitrdge zur Ur- und Friihgeschichte, Band 7, Derendingen-Solothurn, 1980 (Zusammen mit L. Berger)

Der Murus Gallicus von Basel
Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 63,1980, S. 131-184

Rezension von: Harald von Petrikovits

Die Innenbauten rémischer Legionslager wahrend der Prinzipatszeit

Abhandlungen der Rheinisch-Westfalischen Akademie der Wissenschaften, Band 56, Opladen, 1975
Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 63,1980, S. 267f.

Das keltische Basel - Fiihrer durch das Historische Museum Basel
Heft 1, Basel 1981

Les sites de «I'Usine a gaz» et de la «Colline de la Cathédrale» a Béle
Actes du colloque de Chateauroux, Bouges-le-Chéteau, Levroux, 27-29 octobre 1978, Paris 1981, 173-186
(Zusammen mit L. Berger)

Friihe Auxilien am Rhein - Keltische Miinzen in rémischen Militérstationen
Archéologisches Korrespondenzblatt 11,1981, S. 231-246

Keltische Grosssiedlungen
In: Siedlungsarchdologie in der Schweiz, Einfiihrungskurs der Schweizerischen Gesellschaft fiir Ur- und
Friihgeschichte in Basel vom 24./25. Oktober 1981

Rezension von: Erhard Cosack

Die Fibeln der Aelteren Rémischen Kaiserzeit in der Germania libera, Teil 1

Gottinger Schriften zur Vor- und Frithgeschichte, Band 19, Neumiinster, 1979

Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 64,1981, S. 289f.

Rezension von: Johann Nothdurfter

Die Eisenfunde von Sanzeno im Nonsberg

Rémisch-Germanische Forschungen, Band 38, Mainz am Rhein, 1979.

Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 64,1981, S. 283f.



Der «Goldfund von Saint-Louis» und dhnliche keltische Schatzfunde
Zeitschrift fur Schweizerische Archédologie und Kunstgeschichte 39,1982, S.1-48

Kinderfiihrer des Historischen Museums Basel: Kelten bauen die erste Stadtmauer von Basel

Zur Chronologie keltischer Gold- und Potinmiinzen
Actes du 9éme Congrés international de Numismatique, Berne, Septembre 1979, Louvain-La-Neuve/
Luxembourg, 1982, p. 587-595

Frithchristliche Grabfunde
Basler Kostbarkeiten, Heft 4, Basel, 1983

Schatzfund von Nunningen (SO)
Festschrift fir Herbert A. Cahn, Basel 1985, S. 23-32

Ein keltischer Miinzstempel vom Oberrhein und Bemerkungen zu schiisselférmigen Miinzen aus dieser Reihe
Mélanges offerts au Docteur J.-B. Colbert de Beaulieu, 1987, S. 371-378

Recherches archéologiques sur le site présumé de la bataille de Bibracte
Zeitschrift fir Archdologie und Kunstgeschichte 44,1987, S. 241-251 (Mit L. Flutsch)

Le char de combat: la reconstruction au Musée National Suisse
Katalog zur Ausstellung in Venedig «Les Celtes», Bompiani, 1990, S. 356-359

Von der Natural- zur Geldwirtschaft
In: Technik und Wirtschaft in ur- und frithgeschichtlicher Zeit
Einfihrungskurs der SGUF in Bern vom 22./23. Oktober 1983

L'occupation celtique du Mont Terri (Jura) sur la base d'anciennes collections jurassiennes
Jahrbuch der Schweizerischen Gesellschaft fir Ur- und Frihgeschichte 67,1984, S. 95-122 (Zusammen
mit G. Kaenel und F. Miiller)

Die keltischen Miinzen der Sammlung R. Forrer/H. Herold im Rétischen Museum Chur

(Mit einem Beitrag von W.B. Stern)

Schriftenreihe des Ratischen Museums Chur, Nr. 25, Chur, 1982 (Zusammen mit P. Gutzwiller, René Hanggi,
Dieter Holstein, Thomas Méaglin, Franziska Mathis und Caty Schucany)

Les sites de «I'Usine a gaz» et de la «Colline de la Cathédrale» a Béle
Actes du colloque de Chateauroux, Bouges-le-Chateau, Levroux, 27-29 octobre 1978, Paris 1981, p. 173-186
(Zusammen mit L. Berger)

Der «Goldfund von Saint-Louis» und dhnliche keltische Schatzfunde
Zeitschrift fur Schweizerische Archéologie und Kunstgeschichte 39,1982, S.1-48

Zur Chronologie keltischer Gold- und Potinmiinzen
Actes du 9éme Congrés international de Numismatique, Berne, septembre 1979, Louvain-La-Neuve/
Luxembourg, 1982, S. 587-595

«Nunniger Aerbsli» — 30 Kaletedou-Quinare aus dem keltischen Schatzfund von Nunningen (SO)
Festschrift fir Herbert A. Cahn, Basel 1985, S. 23-32

Ein keltischer Miinzstempel vom Oberrhein und Bemerkungen zu schiisselférmigen Miinzen
In: Mélanges offerts au Docteur J.-B. Colbert de Beaulieu, 1987, S. 371-378

Recherches archéologiques sur le site présumé de la bataille de Bibracte (Zusammen mit L. Flutsch)
Zeitschrift fir Archdologie und Kunstgeschichte 44,1987, S. 241-251.

Le char de combat: la reconstruction au Musée National Suisse
Katalog zur Ausstellung in Venedig «Les Celtes», Bompiani, 1990, S. 356-359

Das alte und neue Bild helvetischer Vergangenheit
In: Ausstellungskatalog Gold der Helvetier - Keltische Kostbarkeiten aus der Schweiz, Ziirich, 1991, S.13-22

Das Schweizerische Landesmuseum, die Archdologie und eine Projektidee
Archédologie der Schweiz 21,1998/2, S. 56-58

Geschichte und Kunst - Friihe Beispiele bis zum «nicht aufgerichteten Toten»
In: horizonte - Beitrdge zu Kunst und Kunstwissenschaft - 50 Jahre Schweizerisches Institut fiir Kunst-
wissenschaft (Ziirich, 2001, S. 329-336)

Der unterschiedliche Romanisierungsgrad zwischen Ost und West in rémischer Zeit

In: Forum Helveticum, Zwischen Rhein und Rhone - verbunden und doch getrennt? (Schriftenreihe Band 10,
Lenzburg, 2002) S. 34-40

145



Ausgewiéhlte Publikationen von Andres Furger zum Fachbereich Museum

Fiihrer Schloss Wildegg
Westermann Verlag Braunschweig, Mérz, 1988 (Haupttext und Konzeption)

Gold der Helvetier, Keltische Kostbarkeiten aus der Schweiz

Katalog zur Ausstellung des Schweiz. Landesmuseums, Eidolon Verlag, Einsiedeln, 1991
(Gesamtverantwortung, Hg. Katalog zusammen mit F. Mdller, Ubersetzungen ins Franzésische, ltalienische
und Englische)

Das Schweizerische Landesmuseum im Wandel
In: «Die Nation und ihre Museen», Campus Verlag Frankfurt/New York, 1992

Das Schweizerische Landesmuseum im Wandel - Zwischenbilanz und Perspektiven
Mitteilungsblatt des Verbandes der Museen der Schweiz, Dez. 1992, S. 5-12

Ist Kultur-Sponsoring fiir die Museen ein Fluch oder ein Segen?
Mitteilungsblatt des Verbandes der Museen der Schweiz, Dez. 1993, S. 8-11

Visionen und Ideen - Chancen und Grenzen ihrer Darstellung im Historischen Museum
Mitteilungsblatt des Verbandes der Museen der Schweiz Juni 1995, S. 16-18

Hans Erni — Rétrospective
Ausstellung der Fondation Gianadda 28.11.1998-28.2.1999
(Gesamtverantwortung der Ausstellung)

Schlussbericht iiber die Zusammenarbeit des Schweizerischen Landesmuseums Ziirich und ICOM/VMS
Schweiz zur Unterstiitzung des Nationalmuseums der Republik Bosnien-Herzegowina in Sarajewo
Mitteilungsblatt des Verbandes der Museen der Schweiz, Juni 1998, S. 57-61

Das Schweizerische Landesmuseums auf dem Weg ins 21. Jahrhundert
Zeitschrift fir Archdologie und Kunstgeschichte 57,2000, Heft 1, S. 95-101

Um- und Ausbauprojekte fiir das Schweizerische Landesmuseum in Ziirich
Renaissance der Kulturgeschichte?

Herausgegeben von A. Joachimides und S. Kuhrau, Dresden, 2001, S. 211-219

NEUES LANDESMUSEUM ZURICH - Fiir die Schweiz im 21. Jahrhundert
Broschiire von 2005

Projekt NEUES LANDESMUSEUM - Zwischenberichte der Landesmuseumsdirektion I bis VII
2000 bis 2005

Die MUSEE SUISSE Gruppe erfolgreich unterwegs - Eine Publikation der Eidgenéssischen Kommission
fiir das Schweizerische Landesmuseum, 2005
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Zusammen mit Thomas Sieber

Inhalte - Bauen - Zukunft. Perspektiven auf das Neue Landesmuseum in Ziirich

In: Museen neu denken Perspektiven der Kulturvermittlung und Zielgruppenarbeit Hg. Hartmut John und
Anja Dauschke (2008, S. 152-181)

Der letztgenannte, schon 2006 verfasste Artikel fasst die neue Linie der
Institution Schweizerische Nationalmuseen zusammen und endet - nach einer
Analyse der Institution seit den Anfangen - mit der folgenden program-
matischen Neuausrichtung:

«Auch wenn es heute keinen selbstverstdndlichen Plot der Erzdhlung vom nationalen
Selbst mehr gibt und sich ihre Motive und Akteure vervielfiltigt haben, bleibt sie doch
untrennbar mit dem Auftrag des Landesmuseums verbunden. Das Landesmuseum
soll zu einem Ort werden, an dem diese Erzdhlung im Licht der Vergangenheit
reflektiert und in der Gegenwart weiter erzdhlt wird - fiir und mit den Menschen,
die in der Schweiz leben, arbeiten oder diese besuchen.»



Das Berufsleben von Andres Furger als Archdologe, Historiker und Museums-
leiter begann in Basel als aktiver Ausgriber. Die Entdeckungen eines Murus
Gallicus auf dem Miinsterhiigel und einer gut erhaltenen Stratigraphie im
Basler Miinster erméglichten eine feinere Unterteilung der Stufe La Téne D.

Als Kurator und Vizedirektor richtete Furger fiir das Historische Museum Basel
ein Kutschen- und Schlittenmuseum ein und realisierte Sonderausstellungen
wie die iiber «Erasmus von Rotterdam - Vorkampfer fiir Frieden und Toleranz».
Dazu kamen Sachbiicher wie der Band iiber «Die Helvetier».

Am Landesmuseum in Ziirich folgten von 1987 bis 2006 gréssere Sonderaus-
stellungen sowie die parallele Integration des 20. Jh. und der Zeitgeschichte
in die Sammlungen und Ausstellungstatigkeit.

In der Zeit von Furger wurden die Hauser neu eréffnet oder vorbereitet, die die
Schweizer Nationalmuseen des 21. Jahrhunderts pragen: Forum der Schweizer
Geschichte in Schwyz (1995), Chateau de Prangins (1998), Sammlungszentrum
in Affoltern (2007) und die Planung des 2016 realisierten Erweiterungsbaus
des Hauptsitzes in Ziirich.

Als Leiter des Alimentariums in Vevey wurde in den Jahren 2011 bis 2014 ein
neuartiges digitales Museum fiir Kinder und Erwachsene konzipiert. Furger gab
verschiedene Publikationen zu den Themen Archéologie und Kulturgeschichte
der Schweiz sowie zur Geschichte von Pferd und Wagen in Europa heraus.
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